Avaliagao de Impacto

da Intervengao da FEC nas Escolas de Auto-Gestao do Oio

Arquivo, FEC

Catarina Laranjeiro
Novembro 2009

FUNDAGCAO EVANGELIZACAO E CULTURAS




Titulo: Avaliacdo de Impacto da Intervencédo da FEC nasl&s de Auto-
Gestao do Oio

Autor: Catarina Laranjeiro

Orientacéo cientifica:Simao Cardoso Leitéo

Revisdo Simao Cardoso Leitdo e Catarina Lopes

Data: Novembro de 2009

Entidades Associadas
Fundacao Evangelizacdo e Culturas
Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolviroent

Comissao Interdiocesana da Educacao e Ensino

Este relatério integra o plano de estagio de Catara Laranjeiro na FEC na Guiné-Bissau, no
quadro do programa INOVMUNDUS do Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento
(inicio a 15-04-2009 e concluséo a 04-2010)



Agradecimentos

Agradeco, em primeiro lugar, a Comunidade de Mawgmame acolheu durante o trabalho de campo, em
especial ao Mussa que tornou possivel a minharagég;

A Missdo Catdlica de Mansoa, em especial Ir. EsalRodrigues por todo o apoio logistico prestaalo n
realizacéo do trabalho de campo;

E a Ir. Elisabete Rodrigues e Ir. Maria Farias fsem possibilitado o contacto com os directores da
escolas;

Aos que participaram no presente estudo, holm® possivel:

Directores das Escolas de Auto-Gestdo do MansesBisgorg;

Ao Mario Augusto Sana, ex-professor das Escolasuie-Gestdo de Mansoa;

Ao Pe.Davide Sccioce José Mango da Biblioteca da Misséo Catélica deskia;
As antigas colaboradoras da FEC, Ana Margarete G@aréa Félix, Estela Louca e Vanda Medeiros;
A Catarina Lopes, actual coordenadora do DepartamiznCooperagio da FEC;

Ao Director Regional de Educacéo do Oio e ao Ingpeectorial de Educacdo de Mansoa.



N&o se pode encarar a educacdo a ndo ser como um
quefazer humano. Quefazer portanto, que ocorrempd

e no espago, entre os homens, uns com os outrsso Di
resulta que a consideracdo acerca da educac¢do wmmo
fendmeno humano nos envia a uma analise, ainda que
sumaria, do homem. O que é o homem, qual a suejgosi

no mundo — sdo perguntas que temos de fazer no mome

mesmo em que nos preocupamos com a educacao.
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I- Resumo Executivo

A Guiné-Bissau € um pais marcado por sucessivdiitoesncom repercussées econdémicas,
politicas e consequentemente sociais. A educagéslito uma das areas mais preocupantes
na Guiné-Bissau na medida em gque antes e apéepeindéncia tem-se registado dificuldade
politica na implementacdo de medidas capazes d#azatr as necessidades da populacéo.
Este aspecto ganha centralidade dada a importéaceducacdo no desenvolvimento das

condicOes de vida das populacdes.

Neste contexto, a intervencdo da Fundacao Evaagéltize Culturas (FEC) na Guiné-Bissau,

tem focado parte do seu trabalho na promocao dalgdea de ensino as populacdes.

Concretamente, a FEC tem investido na FormacdogBgita de Professores do ensino
basico, partindo das disciplinas que fazem partgrdgrama curricular deste nivel de ensino:
Ciéncias Integradas, Matematica e em Lingua PogsgguParalelamente, tem-se investido
em: a) acompanhamento na Administracdo e GestawaEsb) apetrechamento de Escolas e
c) desenvolvimento de Projectos Sdocio-Educativos.

A presente avaliacdo de impacto tem por objectnadisar as contribuicdes da intervencéo da
FEC nas escolas de auto-gestdo da regido do Qims E&0 escolas estatais que funcionam
“com o sistema de parceria (Estado, Diocese e Cumlade Local) com o objectivo de
proporcionar a educacao e a formacdo académicaaagas, adolescentes e jovens e fazer
com que a educacao seja uma responsabilidade ae (fegrtado, 2005).” A FEC interveio na
promocao da qualidade de ensino destas escolas 2844 e 2005, incidindo nas seguintes
areas: formacdo pedagogica de professores, formampatingua portuguesa, formacdo de
bibliotecéarios, apetrechamento de escolas e bdolfoe, de forma marginal, acompanhamento

em gestao e administracao escolar.

Com base numa comparacdo entre a qualidade deogasites e apds a implementacdo do

projecto, partimos das percepcdes dos diferentesescenvolvidos: Directores de Escola,



Professores, Missionarios, Técnicos Formadoreskfa & Bibliotecarios, Director Regional

de Educacéo da Regido do Oio e Inspector Sectwigansoa.

Assim, dentro das possibilidades temporais e liegsforam entrevistados todos os agentes
essenciais para a realizacdo deste estudo convpareghdo em consideragcdo 0 processo
desenvolvido. Houve também a necessidade do reauésmica de observacao, e a andlise de
diferentes documentos escolares, como relatomassfde actividades, grelhas de observacéao,

fichas de presenca, para uma recolha de dadosrtarsosa.

Na discussao dos dados recolhidos, procurou-setedrar a situacéo inicial (2001) e a
situacdo actual (2009) a fim de se proceder a ap&di do impacto da intervencdo. Este
reflectiu-se na exploracdo de potenciais transfoéma resultantes das ac¢des do projecto,

nas suas diferentes dimensdes.

Verifica-se que a intervencdo da FEC se traduziureihorias reais da pratica docente, na
medida em que professores e directores reconhecmmntearem-se mais dotados de
competéncias e recursos pedagogicos. A aquisicAcodbecimentos nos dominios da
Matematica, Ciéncias Integradas e Lingua Portugioddambém valorizada. Por outro lado,
as escolas encontram-se mais dotadas de matel&adtidb, o que permite que o ensino seja
mais dinamico e eficiente. Desta forma aumentamngigalmente as possibilidades de auto-
formacao dos professores e de formacao inter-gates/és das Comissdes de Estudo, que
também foram intervencionadas ao nivel da sua @gdon). A intervencdo na biblioteca
permitiu a abertura deste espaco a novas actigdadenando-a um local de leitura e
pesquisa para professores, alunos e comunidaderain Bosteriormente, a biblioteca passou
a ser gerida por outra entidade, tendo as actiggla@ dinamizacao iniciais desaparecido,
comprometendo as boas praticas impulsionadas pelecfo. Por Ultimo registou-se a
criacdo de um conjunto de instrumentos de traballmodesenvolvimento de competéncias
institucionais, por parte da FEC enquanto ins@tojgue sdo agora mobilizados para as suas

intervencgdes.

Considerando que a avaliacdo do trabalho desedeole essencial para um melhor

planeamento e desenho de projectos de naturezi@rsaniesenvolver futuramente, sdo de



seguida apresentados recomendacdes resultantdentifiGacdo de boas praticas e aspectos

que dificultaram o sucesso desta intervencao:

Mais directamente relacionados com os resultadasteiavencao a nivel local

Realizacéo de estudos de diagndstico participatoaysazes de caracterizar com rigor a
situacao de partida das escolas e professoresuparas intervencoes;

Seleccionar contextos de intervencdo com poteramalnivel da motivacdo e do
envolvimento dos agentes envolvidos;

Implementacao de intervencdes integradas que teehanonta os multiplos problemas
em presenca;

Realizacdo de planeamentos cuidados e introducdo nuecanismos de
monitorizagdo/avaliacdo que permitam a melhoridinag;

Articulacdo das intervencdes levadas a cabo pefesedtes parceiros e realizar um
planeamento, tendo em conta os compromissos asssinpelos professores e as
potencialidades formativas locais, evitando solsi@o, sobretudo com as aulas a
ministrar por estes nas escolas;

Seleccionar equipas técnicas de forma cuidadaptend atencdo a sua competéncia
técnica, motivacédo e adequacéao de perfil a corgartispitos;

Fornecer formacéao especifica aos técnicos seletis;

Promocao de uma cultura de proximidade com o paHalico (partilha de experiéncias
e conhecimento/adaptacéao a realidade local);

Disponibilizacdo de meios logisticos para uma imgetacdo real de uma intervencao
de proximidade;

Trabalhar com os professores aspectos estruturemias a planificacdo pedagdgica e a
avaliacdo das aprendizagens, facultando instrureedéo trabalho e exercitando a
pratica;

Colocar uma tonica importante no dominio da lingoguguesa enquanto veiculo de
ensino;

Manter uma abordagem pluridisciplinar holisticdpxiaando a interdisciplinaridade;
Aposta numa metodologia de formacdo que vise as@doi de competéncias

pedagogicas através dos conteudos técnico-ciargifieninistrar pelos professores;
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Aposta na formacdo em contexto de trabalho (obs@&ovde aulas);

Identificacdo e envolvimento de professores quegmsservir de modelo para outros
professores e que apoiem a intervencédo, garantiadar adequacéo ao contexto;
Facilitar o acesso a materiais pedagodgicos e dguisas para professores e alunos,
adaptados as especificidades da Guiné-Bissau,arwoeos em escolas ou bibliotecas;
Incentivar dindmicas de pesquisa e leitura (autordgao);

Procurar manter a coeréncia da intervencdo ao ldngempo apesar das mudancas de

equipa;

Mais directamente relacionados com o sistema eautdv(sustentabilidade a nivel macro):

Mobilizar mais recursos para a formacao de professem exercicio;

Apostar na educacao de infancia, especialmentetendr da Guiné-Bissau;

Reforcar as estruturas de formacéo inicial de peaies, especialmente no interior da
Guiné-Bissau;

Reforma daurriculumdo ensino Basico;

Criacdo de um sistema de certificacdo da formaggwafessores em servico;

Aprovacéo de lei de bases do sistema educativiarigsde carreira docente;

Mais directamente relacionados com a sustentatéidia intervencdo a nivel local

Envolvimento e participacdo de parceiros locaisn@dorma de garantir uma maior
adequacédo da intervengdo ao contexto, mas tambiéamsferéncia de competéncias
(sustentabilidade);

Criar dindmicas de compromissos e controlo commdode garantir a sustentabilidade
das accbes desenvolvidas;

Apetrechamento de meios técnicos e logisticos skasteras locais, principalmente as
DRE;

Incentivar a criacdo de dinamicas locais de formad@ formadores, formacao inter-
pares e auto-formacao;

Apostar na utilizagdo/transformagdo de materiaispahiveis localmente, como

instrumento pedagogico.
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II- Introdugao

A Fundacao Evangelizacao e Culturas (FEC) na GBisgau tem focado parte importante do
seu trabalho na promocédo da qualidade do ensincobd&ssta intervencdo surgiu no ambito
do Projecto de Apoio a Educacao no Interior da Guiné-Bsau (PAEIGB) decorrido entre
2001-2007, com o apoio do Instituto Portugués deid\@mo Desenvolvimento (IPAD), da
Fundacdo Calouste Gulbenkian, da Comisséo Intessigo@a da Educacdo e Ensino (CIEE),
em parceria com o Instituto de Cooperacdo e S@idiade Universitaria (ISU) (2001-2005)
da Escola Superior de Educacédo de Viana do Cagid&VC) (2001-2004) e com a
colaboracdo em algumas actividades da Escola ®upéei Educacdo de Torres Novas
(2007). Para além da CIEE, contou-se com a parderMinistério de Educacdo Guineense e
mais directamente da Direccdo Regional de Educadgé®io, a Inspeccao Sectorial de
Mansoa e a Inspeccdo Sectorial de Bissord, e @blSatdlica de Mansoa.

Tendo em conta que as boas praticas e o conhecimestaspectos a corrigir e a melhorar de
intervencdes passadas se torna uma ferramentacietseara um melhor planeamento e
desenho de projectos a desenvolver no futuro, €epte estudo debruca-se sobre o impacto
da intervencdo nas escolas de auto-gestdo do O81-2004), cuja intervencdo pratica se
traduziu em: i) Formacédo Pedagodgica de Professigrésrmacdo em Lingua Portuguesa,; iii)
Acompanhamento em Gestao e Administracédo Escelaipetrechamento de Escolas; e v)
Projectos Sdcio-Educativos, dos quais se destagpetrechamento da Biblioteca e a de

Bibliotecarios.

O conceito central do estudo, impacto, foi aquuasdo como o reconhecimento de efeitos
numa dada realidade que tenham contribuido paradifioar, e que, sendo observaveis
directa ou indirectamente, aparentam ter um carpetenanente (Maria do Céu Roldao, et.
al, 2000).

Nesse sentido, as contribuicdes da intervencdoes#tenciadas a partir de uma andlise
comparativa entre a qualidade de ensino anteridemanmplementacdo do projecto, em

2001, e a qualidade actual, posterior ao projeeiocomo € visto e percepcionado pelos
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diferentes actores envolvidos: directores de escotafessores, técnicos formadores e
bibliotecarios. A percepcdo dos missionarios fonli@m objecto do presente estudo, na

medida em que séo responsaveis pela gestao déassesco

O impacto da intervencdo operacionalizou-se, p@ ez, na exploracdo de potenciais
transformacdes resultantes das accdes do projeasodiferentes dimensdes anteriormente
enunciadas. A presente investigacao foi confrontamla varias limitacbes, das quais se

destaca a dificuldade em encontrar dados estagdi@veis recentes.

Depois de uma caracterizagdo do contexto socioetiondé em que o projecto foi
implementado, em particular do sector educativéisnameé-Bissau, é descrita a metodologia
aplicada no presente estudo de avaliacdo e parfp@@sa discussao dos resultados. Antes

das conclusdes, apresentamos de forma resumidaop@is impactos observados.

Os resultados e conclusbées do presente estudo des@mvolvidos a todos o que nela
participaram na Cerimonia de Certificacdo dos Rsafees do «Projecto + Escola», a decorrer
no dia seis de Marco de 2010, no Centro Culturailigaés, a qual contou com a presenca de
sua Exceléncia o Embaixador de Portugal na GuisgaBi, sua Exceléncia o Ministro da
Educacdo da Guiné-Bissau e o Coordenador da Camlssérdiocesana de Educacédo e

Ensino.

Uma ultima nota para referir que o trabalho serinseo ambito do estagio INOV MUNDUS,
um programa criado e gerido pelo IPAD na sequédeiasua Visdo Estratégica para a
Cooperacdo Portuguesa regulamentada pela Portafia08 / 2008 de 2 de Outubro, com

inicio a 15 de Abril de 2009 e com a duracéo dedl a
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ITII- Elementos de Enquadramento Contextual do Estudo
1.1 Breve Apresentacdo da Guiné-Bissau

Situada entre o Senegal e a Guiné-Conacry, a Repitdd Guiné-Bissau faz parte da Africa
Ocidental. O pais compreende uma parte continentat conjunto de ilhas (Arquipélago dos
Bijagds), cobrindo uma superficie total de 36.18%.kO clima é tropical himido, sendo o

ano marcado por duas grandes estacfes: a estagdNs¥embro e termino em meados de
Maio) e a estacdo das chuvas (Maio a Outubro),cquéicionam a dinamica e a vida nas

mais diversas variantes (econdmica, social, culauealucativa).

Fig. 1- Mapa da Guiné-Bissau

Mapa da Guiné-Bissau

A densidade populacional é de 29,4% e a taxa deiorento demografico anual é de 2.12%
(Huco Monteiro, 2005) Nao obstante a exiguidadetoeral e a populacdo pouco numerosa
da Guiné-Bissau, a sua configuracéo fisica, aladdistoria da sua formagdo enquanto

entidade politica, conferiram-lhe uma notavel diidade cultural e étnica. Com cerca de

! Grande parte das estatisticas aqui referida djzeito a um periodo posterior ao inicio da integéerpor falta
de referéncia consistente entre 1999 e 2001 enegoésacia do conflito civil de 1998/1999. Quer idizer que
€ provavel que o nivel da qualidade de ensinoasefla mais deficitario.
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trinta etnias, cada uma com lingua e matizes @iftyoroprios, Balantas (29,95%), Fulas
(20,19%), Mandingas (12,21%), Manjacos (10,62%)péls (10,09%) estdo entre as mais
importantes do ponto de vista demografico, ao lddominorias culturais com alguma

visibilidade como Beafadas (3,22%), Mancanhas £8)3Bijagos (3,52%), Felupes (1,89),

Baiotes, Cassangas, Djancas, Nallus, Sossos, TaRddmdincas, Saracolés e Landumas
(Domingos da Fonseca, 1997). Dada a multiplicidddelinguas maternas, o crioulo da
Guiné-Bissau é o idioma veicular de comunicacaoeesd diferentes etnias, sendo a lingua
oficial — o portugués — falado por uma pequena man(b%, segundo dados estatisticos

apresentados em 2008 pelo Instituto Canfées)

Administrativamente, o pais € constituido por negdes, sendo uma delas Bissau, que tem
estatuto de sector autonomo. Cada regido adminstr@ constituida por sectores (trinta e
seis na totalidade), sendo estes constituidos pogdss. Esta estrutura de divisdo
administrativa corresponde ao periodo anterioriasgiras eleicdes, uma vez que 0 processo
da reconfiguracdo das unidades mais locais, a®egcem autarquias ficou por completar
(Plano Nacional de Accdo Educacdo Para Tqda803). A divisdo administrativa mais
pequena corresponde nas cidades ao bairro e faracidades agabancas (pequenos
aglomerados populacionais equivalentes a alddrasp administrar o sistema educativo, o
Ministério de Educacdo organiza-se em estruturacetdralizadas, a saber: Direccao
Regional de Educacao (uma por regido) e Inspe@éewriais de Educacéao.

No que diz respeito a economia, a Guiné-Bissau lae¥mgilidades que afectam
negativamente as condicbes de vida da populacarifsipais actividades economicas
residem na agricultura, reservas florestais, pes@mmércio. O sector industrial, turismo e

artesanato sao quase inexistentes.

A Guiné-Bissau, e particularmente o interior dospaisensivel a instabilidade dos mercados
da castanha de caju, fonte importante do rendimeat® familias e comunidades. O
rendimento, bem como a seguranca alimentar do agpe@amiliar, € também condicionado
pela producéo dos arrozais, que tem vindo a degszdaos ultimos anos. O poder de compra

2 FEC (2008), Férum Nacional de Educac&o. Policapiad
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de bens de primeira necessidade como arroz, p8olirgg lenha, esta enfraquecido pela

inflacdo e depreciacdo cambial registadas no gaiméa-Bissau Country Profile, 2008)

Ha claras dificuldades pela parte do Estado naigeakt sectores fundamentais, como a saude
e a educacgdo, que se revelam na incapacidade al@igarpagamento atempado dos salarios,
0 que resulta numa desmotivacdo geral dos funcamngublicos. O recurso as ajudas
internacionais, nomeadamente a Portugal (uma dasesaloadores bilaterais em matéria de
educacao), atraves de projectos e programas deremdio e a parceiros locais, como € o0 caso
da Igreja Catdlica, tem por isso sido crucial pfaaer face as necessidades quer da
populacdo, quer do Estado. De facto, a grande rmada populagdo encontra-se numa
situacao de grande fragilidade social. O indicacksso aos servicos de saude esta entre os
mais baixos de Africa. Doencas infecciosas comalodismo, a tuberculose, o VIH/SIDA e
cOlera estdo entre as principais fontes de moduniéde mortalidade (Banco Mundial, 2009).
A insuficiéncia de infra-estruturas de abastecimemh 4gua € ainda, na Guiné-Bissau, um
fendmeno generalizado em todo o pais que afedia &asnpopulacdes do meio rural como do

meio urbandMamadu Jao et. al. 2008).

Em 2001, verificava-se que 64, 7% da populacd@\deim rendimentos inferiores a 2 délares
por dia, sendo que a maioria desta residia forBiggau. Em 2002, a populacdo com mais
baixos rendimentos pertencia a faixa etaria maisng dos quais 80% se encontrava entre os
15 e os 35 anos, estando, portanto, no auge das caymacidades produtivas (Carlos
Sangreman, et. al 2006).

Esta conjuntura sécio-econdmica deve-se a ingdabid politica de que a Guiné-Bissau tem
sofrido desde a Independéncia em 1974. Com o edodtonflito politico-militar de Junho
de 1998, que durou 11 meses, a situagdo agravogesando uma situacdo econdmica,
politica e social dificil que afectou negativameate condi¢des de vida das populacdes.
Diferentes Governos se sucederam, sendo todos doearqaor uma forte instabilidade e
fragilidade democrética, o que constitui um fomé&ave ao desenvolvimento. Desde entdo, a
oposicao ao poder politico tem sido sistematicaenefdctuada pelo poder militar, pondo em

causa os alicerces de um Estado de Direito (Sargremal. 2006).
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O Governo Guineense elaborou o Documento de HEgimatde Reducdo da Pobreza
(DENARP), no sentido de definir as linhas estraiggjipara o desenvolvimento a curto prazo.
Foram definidos como principais eixos: a criacdo abmdicdes para um crescimento
economico forte e sustentdvel, o0 aumento do acaesoservicos sociais essenciais, a

implementacdo de programas especificos de redugdpoblireza, e a boa governacgédo
(DENARP, 2005).
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A educacao € um sector central na probleméaticaobbeepa na Guiné-Bissau. Este sector €
caracterizado por fracos desempenhos e aprese@las a8 caracteristicas de uma instituicao
historicamente recente. Ressalva-se que muitasodsss, factos e estatisticas descritos ao
longo do presente relatério sdo posteriores avietg@o da FEC no terreno, pelas razdes

apontadas anteriormente.

Segundo Huco Monteiro (2005), a histéria do ensm@uiné-Bissau, pode dividir-se em trés
grandes fases. A primeira vai da pacificagdo défando territorio aos inicios da luta armada
de Libertacdo Nacional, nos anos sessenta. Dadwoo [interesse da metropole na Guiné-
Bissau, ndo houve investimentos significativos rea &a educacdo. A grande maioria dos

guineenses, nao tinha acesso ao ensino colonialp @ste reservado a uma pequena élite.

A segunda fase cobre todo o periodo da luta atélépendéncia. Este periodo foi marcado
por um aumento substancial da escolarizacdo. Esteegso deve-se a politica social
praticada pelo movimento de Libertacdo Nacionale ge revelou muito atenta a
escolarizacdo das criangcas nas zonas libertadasteBposta, as autoridades portuguesas
sentiram-se obrigadas a reformar a politica coloreste modo, através da estratégia
politica designada “Por uma Guiné Melhor”, houve alargamento consideravel da rede de
oferta de ensino primario e, por outro lado, a atée do horizonte escolar guineense ao
primeiro ciclo do ensino secundario. O terceirdiquw vai da Independéncia até aos nossos
dias. Nos primeiros anos da Independéncia, veufgma conjugacéo ascendente da procura e
da oferta escolar que desembocaria na massifichga@ansino. Segundo os documentos da
época, a taxa bruta de escolarizacdo passaria%der®® principios dos anos sessenta, para
78.9% nos finais dos anos setenta. Todavia, na meddcada os efectivos escolares
comecaram a decrescer e essa tendéncia mantewessgeda primeira metade dos anos
oitenta. A partir de 1990, a situacéo inverte-s@seefectivos escolares ndo cessaram de
aumentar na Guiné-Bissau e esta dinamica ndo &aa® nem pelo conflito politico-militar
de 1998 nem pelas perturbacdes politicas que dedéle o pais vem conhecendo (Monteiro,
2005).
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2001 — 2005

Assim, tém-se verificado algum desenvolvimento ecta educativo. SegundoGarta da
Politica do Sector Educativg2009), a Republica da Guiné-Bissau revela pregses
consideraveis no dominio da cobertura escolar,celostos niveis do sistema, ao longo dos
ultimos sete anos. O sinal mais visivel é a elevaxa de cobertura escolar nos ultimos anos.
Com aproximadamente 300.000 alunos inscritos nmerssico e secundario em 2005, o
sistema de educacdo acolhe hoje o dobro de alumapiel ha dez anos atras. No ensino
basico, o numero de alunos mais que duplicou deirantnesmo periodo, passando de
105.430 para 252.479. Este aumento na cobertur@ggydarmente nos ultimos anos, deve-se
em parte aos esforcos do governo para disponibiibaas salas de aula e estimular a
procura, mas também esta associado ao grande enente dos provedores privados e das
comunidades locais na oferta de servicos de edodsgica (Banco Mundial, 2009), como se

pode verificar na tabela abaixo.

Tabela 1: Nimero de Escolas e de Alunos no Ensino Basico@d6,2 Percentagem (%) das Escolas Privadas

e Comunitarias

Bafatd Biombo Bissau Bolama Cacheu Gabu Oio Quinara  Tombali Nacional

277 55 127 46 228 167 277 72 135 1384

539 323 1056 158 748 324 439 163 360 4110
35605 23405 50952 7273 41087 27392 31363 12585 22817 252479

72 48 46 55 85 71 77 63 61
3.0 18.2 64.6 2.2 111 3.0 1.4 5.6 6.7 12
273 474 413 31 55.4 55,6 554 33.3 46.1

27.4 1.8 1.6 2.2 149 16.8 29.7 23.6 35.6 19.4

AR

Fonte: GIPASE (Banco Mundial, 2009)

O ensino secundario tem acompanhado os passossdw drasico. O numero de alunos
inscritos neste nivel de ensino mais que triplientre 1995 e 2005, passando de 15.000 para
50.000. O sector privado, com 12.4 % de matricetha2005, teve um papel catalizador nesta
expansao, ja que o investimento do Governo no iseiateve-se muito modesto. As escolas

privadas, no entanto estdo distribuidas de formegufar por todo o pais, estando a maioria
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delas concentradas na capital e nos seus arreg@aeso Mundial, 2009). A falta de escolas

parece condicionar uma expansao mais aceleradasdwesecundario.

Um dos pontos fortes no desenvolvimento do sistéenansino na Guiné-Bissau nos ultimos
anos € o aumento da provisdo do ensino superiddalevincipalmente a crescente procura.
O pais conta com duas universidades privadas saslewd capital, sendo a Universidade
Luséfona da Guiné-Bissau e a Universidade Colirm80dé. Existe ainda a Faculdade de
Direito que conta com o apoio do IPAD e da Facuddel Direito da Universidade de Lisboa.
(DENARP, 2005).

Habitualmente, as universidades cumprem apenascadule ensino e formacéao, na medida
em que nao funcionam habitualmente como centrosindestigacdo. De ressalvar, a

Faculdade de Direito, que realiza alguns trabatleogesquisa.

No que respeita a formacao inicial dos professoresstema educativo guineense conta
apenas com duas escolas de formacéo de profegswees Ensino Basico. A Escola Normal

Amilcar Cabral, que se encontra em Bolama, conaéstruturas deterioradas e a Escola
Normal 17 de Fevereiro, em Bissau, que se depandalta de recursos humanos e materiais.
Existe ainda a Escola Normal Superior, para formalg professores do Ensino Secundario
denominada de Escola Normal Tchico Té e uma esteldormacdo de professores de

Educacéo Fisica e Desporto Escolar, estando aditimas também sedeadas em Bissau. Os
professores formados nestas escolas ndo sdo stdgipara cobrir as necessidades, uma
situacdo que € agravada pela fuga de quadros ptn@s sectores mais rentaveis e para o

estrangeiro (Plano Nacional de Accao - Educacaa Pados, 2005).

Actualmente, a Escola Normal Tchico Té é apoiada Ipstituto Camdes, tendo iniciado um
mestrado no ano 2009/2010. O Programa de Apoioistensa Educativo na Guiné-Bissau

(PASEG), financiado pelo IPAD, desenvolve intengnga Escola Normal 17 de Fevereiro.

A educacao pré-escolar e 0 ensino técnico-vocacgiitadois sub-sectores marginalizados.
A educacédo pre-escolar é oferecida maioritariampotesscolas privadas, que se encontram

essencialmente concentradas nas areas urbanassi® #fcnico e vocacional continua a
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sofrer os efeitos do conflito militar de 1998-19%fye contribuiu decisivamente para a
desarticulacdo do sub-sector. Das quatro escolagasi que funcionavam antes do conflito,
trés estdo actualmente encerradas. Ha algumaativies emergentes no sector privado com
centenas de estudantes inscritos em diferenteciakg@des, contudo a maioria destas
instituicbes encontram-se localizadas na cidadéskau (Banco Mundial, 2009).

Com o objectivo de corrigir os disfuncionamentosnstatados, o Governo decidiu

implementar um programa de desenvolvimento do seleteeducacdo para os proximos 11
anos (2009-2020). O principal objectivo do progransa a conclusdo universal do ensino
bésico com servicos de melhor qualidade. De iguwmiana Politica Educativa apoiar-se-a: a)
na promocao do ensino pré-escolar; b) na melharieothertura do ensino secundario geral;
c) na melhoria da qualidade dos servicos educatpsia melhoria do ensino superior e
promocédo da investigacao cientifica, e e) no deseimvento de programas de alfabetizacao
e educacéo de adultos, entre outfosr{a da Politica do Sector Educativa009).

Estas tendéncias animadoras, por reais que semnreflectem 0s insucessos com que 0
sector educativo se depara. O acesso a escolaur@ivegsal, visto que das 76% de criancas
gue entram na escola somente 48% chegam a ultmsaeckdo ensino basico, isto é, a 62
classe. Pode-se concluir que a taxa de retenc@&nsino basico € muito alta, com particular
incidéncia nas primeiras classes. Esta constataga@tida também para o ensino secundario
geral e é acentuada pelas disparidades regiormisprtexto social e de génei©@afta da

Politica do Sector Educatiy@009).

Em 2000, a taxa de analfabetismo de adultos emmasd em 63,4%, em 2009. A taxa de
analfabetismo feminino situava-se em 76,2% e mescwdm 47,4%. Estima-se que este
elevado indice pode ser uma das causas da taxaqiiicia baixa de criangas e jovens do
sexo feminino nas escolas, sendo a esperanca daesblar de 3.6 anos. As raparigas
permanecem muito menos tempo no sistema educadewdo a factores ligados aos

fendmenos socio-culturais e economicos, nomeadamentasamento e a maternidade

precoces, e a sua participacdo em actividades@asade rendimento (DENARP, 2005).
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Os constrangimentos que impossibilitam que o sstdemensino se torne eficaz sao varios.
Primeiramente, a estrutura actual e a organizaga@msino basico ndo é eficiente. Em termos
de acesso, os dados apontam para a existénciaaasesicompletas, que ndo cobrem as
quatro classes da primeira fase das seis classengioo basico. Em 1999/2000, o racio
aluno/sala era de 64, passando para 90 em 2001/20G&e 52% dos alunos do ensino
primario estdo concentrados no primeiro e seguados. S6 56,6% das escolas oferecem um
ciclo completo de quatro classes (Banco MundiaQ920Esta estrutura ineficiente é uma
enorme fonte de desperdicio, porque a maioria [iiasgas que ndo consegue terminar os seis

anos de escolaridade acabam por continuar anaB2ENARP, 2005).

A qualidade de educacdo € muito baixa, devido abiemte precario de aprendizagem, a
formacdo insuficiente e a falta de motivacdo daxfgssores. O ambiente € precario, na
medida em que muitas salas de aula s&o barrachsrt@® de folhas de palmeira ou de
bambu), que se inundam na época das chuvas e héalianarénica de livros e de material

didactico (Banco Mundial, 2009).

O aumento do nimero de escolas e alunos acimadefxerceu uma forte presséo sobre o
processo de recrutamento de novos professoresnt@ralde professores no ensino basico
aumentou de 3.269 em 2001 para 4.327 em 2005. @mnts programas de formacao de
professores ndo foram capazes de atender a praawido a capacidade limitada das duas
Escolas de Formagéo de Professores do Ensino B&soominadas na Guiné-Bissau de
Escola Normal, em Bissau e em Bolama (423 estuslamitriculados em 2005).

O Relatério Diagnostico das Escolas de Formacédo Rlogessores do Ensino Basico,
realizado em Margco de 2008, reporta grandes libgagha qualidade de ensino que estas
promovem. Em nenhuma das Escolas Normais foramm@nados instrumentos normativos e
as limitacGes de financiamento publico estdo na basfragilidade da sua autonomia, uma
vez que o Governo sO tem assumido o pagamento l@g@osae ainda assim, com certa

irregularidade.
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As Escolas Normaisde formacdo de professores ndo contam com nenhuoio ap
governamental na viabilizacdo e/ou doacao de resumateriais ou recursos financeiros para
a aquisicdo de material, sendo as instalacfesagidmastante precarias. Os programas
curriculares das disciplinas sdo marcadamente ued@aados e nenhuma das escolas
dispdem de recursos didactico-pedagogicos. Podmiseluir que as Escolas Normais de
Formacé&o de Professores do Ensino Basico sdoiergfs, uma vez que ndo sdo capazes de
formar professores para serem absorvidos pelonsstducacional (Relatério Diagndstico

das Escolas de Formacao dos Professores do EngsnmnB2008).

Dada a falta de professores qualificados, séo tetwa professores com niveis de formacao
escolar muito baixa. O recrutamento de professmoatratados é uma medida que permitiu
satisfazer a necessidade quantitativa dos docebtedudo, cerca de 63 % dos formadores
contratados ndo tinham qualquer formacao pedagégic2006 (Banco Mundial, 2009).

Trabalham nas escolas guineenses docentes semcfmrradequada, que auferem salarios
baixos e nem sempre pagos, que vivem e trabalhacoedicdes extremamente precarias e
adversas, por isso, desmotivados, faltando frequesrite as aulas. Nas salas de aula, o
processo de ensino-aprendizagem é centrado nospoofe os alunos ndo sao mais do que
“recipientes passivos”. Nao ha interactividade,gpero espaco, o numero de alunos, a falta

de materiais e, sobretudo, a desmotivacéo dos tes;eréo o permitem (Furtado, 2005).

Outro aspecto critico é a lingua de ensino, umaquezmuitos professores ndo dominam a
lingua oficial, tendo de recorrer ao crioulo da riguBissau (lingua vernacula com
implementacdo nacional). O desconhecimento quasgleto da lingua de ensino é uma
realidade inquestionavel que expressa mais umalidamcionalidades, entre a escola e o
mundo da maioria dos alunos e professores. A fltdominio do portugués assume assim
uma relevancia critica e estrutural no funcionamelat sistema, com incidéncia negativa na
qualidade dos servigos prestados e no relacionamemie a escola e 0os seus utentes
(Monteiro, 2005).
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A juntar a todos a esta panoplia de factores, exisgestdo e administracdo do sistema de
ensino que se tem tornado cada vez mais probleandtims Ultimos anos, ndo ha referéncia
de um ano lectivo em que as aulas se tenham inicéel acordo com o calendario

determinado pelo Ministério da Educacdo, que nébaesido paralisada pelas greves dos
professores, ou que tenha sido concluido atempadamé&sta turbuléncia deve-se a

dificuldade do Estado em pagar de forma regulaat&®ios dos professores. Embora todos os
funcionarios publicos sejam afectados por atraatasiais, o sistema educativo talvez seja o
sector onde essa crise seja mais visivel. E imperteeferir que a lei de base do sistema

educativo e o estatuto de carreira docente se gaoopor aprovar.

A gestdo do sistema cabe a um Ministério, resp@hgir todos os niveis de ensino, sendo
constituido por varios departamentos, sendo gquenalgpossuem um grau de autonomia
administrativa e financeira, como o caso do InstitNacional de Desenvolvimento para a
Educacao (INDE) e da Editora Escolar (Banco Mun@@09).

O sistema € composto por 9 Direccbes Regionaisndgen& que coincidem com a divisdo

administrativa do pais, sendo que cada direcc@sgonsavel pela gestdo local do sistema
educativo, incluindo a supervisao das escolas¢c@ha de dados estatisticos, o recrutamento
dos professores contratados, se necessario, eneciimento e a distribuicdo de materiais

pedagogicos as escolas (Banco Mundial, 2009).

As DireccOes Regionais de Educacdo (DRE) foramdasanuma perspectiva de
descentralizacdo para serem a representacado redmmaministracdo educativa central. As
competéncias das DRE, segundo o Regulamento déoRantento em vigor, deviam abarcar
os dominios de supervisdo e acompanhamento téenparlagdgico; de administracdo dos
recursos humanos, financeiros e materiais; de agdpeeducativa e administrativa, bem
como de servigos gerais. Como tal, as DRE deviabmalihar com uma rede de unidades de
gestdo administrativa e técnica. Ao nivel dos sestdo pais, as Direc¢cdes Regionais contam
com Inspectores Escolares, os quais nem sempragmssnm gabinete de trabalho. Segundo
Furtado (2005), todas as DRE revelam falta de tagées, de planos e de percepcdo exacta
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do seu papel como uma estrutura intermédia que giramtir a ligacdo entre a administracédo
central e as escolas e assegurar também a integtag&actividades educativas ao nivel das
regides (Furtado, 2005).

Face a insuficiente ou inexistente resposta estat&ociedade Civil, a Igreja Catdlica e
Organizacbes N&o-Governamentais (ONG), a Cooperd&jiberal, particularmente de
Portugal, assim como outras agéncias internaci@sa® a desempenhar um papel cada vez
mais importante na prestacdo de servicos educat@guoprio Governo da Guiné-Bissau
reconhece que serd muito dificil atingir a meteEdsino Basico Universal sem a existéncia

de parcerias.

Em 1993, dada a degradacao do sector educativesalPnte Jodo Bernardo Vieira pedia a
colaboracdo da Igreja Catdlica, estabelecendo seste&lo um Protocolo entre o Ministério
da Educacédo e a Diocese de Bissau, a partir doaglgakja Catdlica passa a ter um papel

activo e decisivo, assegurando servicos minimaideacao as populagoes.

Por outro lado, tem-se verificado que a participagda apropriagdo comunitaria tém
aumentado, quer na gestao quer no processo deugditsde escolas. Muitas escolas sao
apoiadas nos ultimos anos por ONG através de mogeque promovem uma forte

participacdo comunitaria.

O aparecimento das ONG na Guiné-Bissau, resulédeidura a democracia que permitiu que
um grupo de quadros, com cultura académica e cqariénacia nos departamentos estatais
de promocao ao desenvolvimento e de cooperacastittidsse associacdes, com projectos

diversificados contra a degradacao do Estado (8aragr et al, 2006).
Segundo Lino Bicari (2005), as escolas comunitagde criadas por decisdo e com

compromisso de uma ou mais comunidades vizinhasjoseonstruidas e conservadas,

geridas e controladas pela prépria comunidade.
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A forma como a comunidade participa na escola temilwazido a estes modelos diferenciados
de gestdo. Dentro das escolas comunitarias, podencasitrar diferentes modelos de gestao:
nos bairros urbanos de Bissau, desenvolve-se olmnddeescolas populares; o modelo das
escolas de autogestdo encontra mais expressividadegido de Oio; o das escolas publicas
com intervencgdo de associa¢cdes manjacas na regi@aaheu; o das escolas comunitarias na

regido de Bafata (Catarina Lopes, 2007).

Segundo ocAnte-Projecto de Estatutos das Escolas de Autogestéivel de dioces€@7
Setembro de 2001), as escolas em autogestao s@taesstatais que funcionam em parceria
com a comunidade local e as Dioceses de BissalBafd&. Visam proporcionar educacao e
formacdo académica as criancas, adolescentesesjeviazer com que a educacdo seja uma
responsabilidade de todos. Para tanto, as actesdsd@o realizadas mediante um processo de
consciencializacdo e de co-responsabilidade doskind da Educacdo Nacional, Diocese,
comunidade escolar e corpo docente, marcados ifmsafia freiriand de consciencializagéo

dos processos.”

Neste contexto, as missfes catdlicas desempenharpapel de interventor externo na
qualidade de consultor administrativo-financeiggnico-pedagdgico de professores, comités

de gestao, e um intermediario entre a comuniddtitalo.

As escolas de auto-gestdo do Oio encontram-se inegias enquanto colectivo desde 1993.
“Sao escolas estatais que funcionam com o sisteegatceria (Estado, Diocese e

Comunidade Local) com o objectivo de proporcionadacacéo e a formacao académica as
criangas, adolescentes e jovens e fazer com quiiGa@io seja uma responsabilidade de

todos.

* Paulo Freire delineou uma Pedagogia da Libertagio, intimamente relacionada com a visio marxista do Terceiro
Mundo e das consideradas classes oprimidas na tentativa de consciencializa-las politicamente; as suas maiores
contribui¢cées foram no campo da educacido popular para a alfabetizagao.
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As actividades sdo realizadas mediante um procegesaconsciencializacdo e de co-
responsabilidade entre o ministério, a diocesenauaidade local, escolar e corpo docente. A
comunidade tem um papel de relevo na gestdo dassoschumanos, das infra-estruturas e
das actividades escolares. Tem ainda, a funcédeasad, apoiando-se numa estrutura criada
no periodo da luta pela independéncia, os Comités Gkstdo que contribuem
economicamente para o subsidio dos professoresalocqnstitui uma solucédo temporaria

para garantir o funcionamento das escolas semgmevparalisacdes” (Lopes, 2007).

O Ministério da Educacdo Nacional tem um papel niassitucional. Legitima a escola
através da autorizacdo oficial para o seu funci@mao) integrando docentes e funcionarios
no quadro estatal, 0 que garante, por conseguaisitgsgus salarios e formacao continua. Como
referido anteriormente, a Igreja Catolica na GuBinssau teve o pedido de auxilio do Estado
para apoiar o sector educativo na Guiné-BissauteDe®do, desde o inicio da sua
constituicdo que os dois colectivb$ém uma dinamica de formacdo, de administracéo e

gestao escolar assegurada pelas missdes catolicas.

Cada um dos colectivos de Bissora e Mansoa temcooraenacéo, sendo esta composta por
dois directores e/ ou sub-directores de escolaresponsavel da missédo catdlica. A esta
coordenacdo cabe a gestdo e organizacdo do colestimeadamente a realizacdo do plano
anual e quinzenal de actividades, a avaliacdoexc® dos professores, a gestao financeira
do colectivo e a realizagédo do relatério anual dvidades. Estas actividades séo realizadas
nas Comissfes de Estudo (COMES), reunifes de fé@mmeamq exercicio, que se realizam

quinzenalmente ao sabado de manha.

Em ambas as missdes de Mansoa e Bissora, existealandestinada ao colectivo de escolas.
Nesse espaco, os professores realizam as COMEBraad tarefas lectivas como elaboragéo
e correccao de provas, preenchimento de grelhespanacéo de aulas. Nesse mesmo espaco,

estdo guardados todos os documentos relativog&@ogescolar.

* As escolas de auto-gestdo encontram-se organjzaui@santo colectivo desde 1993. Um dos colecisia
sediado e afecto a Missdo Catdlica de Mansoa, etmuaoutro estd sediado e afecto a Missdo Catdkca
Bissora.
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Apesar do refor¢co de capacidades proporcionade peissdes catolicas, a verdade € que 0s
responsaveis das missées ndo se encontravam rnmecied dotados de competéncias e

ferramentas para esta funcéo (Encontro Nacionkbddeacao, 2009).

Foi neste contexto, que entre 2001 e 2005, e adeau desde o primeiro momento com
apoio financeiro do IPAD e uma parceria forte congrgja Catélica na Guiné-Bissau. De
2001 a 2004, o ISU e a ESE Viana do Castelo paatiam na area de apoio técnico do
projecto. O PAEIGB abrangia as regibes de Bafaah€u, Oio e Tombali, esta ultima
apenas em 2001/2002 com uma equipa sediada em @®atiéegido de Oio, centro desta
andlise de impacto, a intervencdo deu-se nas ssgelauto-gestdo de Mansoa e Bissora em
formacdo e acompanhamento dos professores, acoapanto em administracdo e gestao
escolar, desenvolvimento de projectos socioedursatvapetrechamento de escolas e centros

de desenvolvimento educativos.
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Il - Metodologia

Tratando-se de avaliar o impacto, especificameatque diz respeito a intervencao da FEC
nas escolas de auto-gestdo do Oio foram seguidpass®s considerados fundamentais na
realizacdo de um estudo comparativo entre a siuagdal (2001) e actual (2009), tendo em

consideracao o processo desenvolvido entre 2000% 2

Apoés definida a estrutura proviséria do trabalhseas objectivos, procedeu-se a pesquisa
bibliografica (livros, jornais, boletins, relatésio artigos, etc) de diversos investigadores,
como Huco Monteiro, Lino Bicari e Alexandre Furtatibarea da Educacéo na Guiné-Bissau.
A andlise dos documentos recolhidos decorreu no deédlaio de 2009 e permitiu o
enquadramento do presente estudo no contexto edudat Guiné-Bissau, suas limitagcbes e
potencialidades, constituindo um referencial oadot de todo o restante trabalho de

investigacao.

Procurou-se posteriormente caracterizar a inteae@ FEC, tendo como ponto de partida
as necessidades no terreno anteriores a interveAg8on, foi realizada uma avaliacdo do
processo que englobou cinco dimensfes de analjseeeessidades identificadas; b)
actividades desenvolvidas; ¢) metodologias utikzadl)recursos disponiveis; e c¢) parcerias

estabelecidas.

Para tal, foram entrevistadas cinco pessoas quangpenharam funcdes de coordenacdo de
projecto e/ou de técnicas de formacéo, as respeisspelas missdes catolicas de Mansoa e
Bissord e os directores e professores das escelamutb-gestdo do Oio. As entrevistas
realizadas foram semi-directivas, seguindo o ggi@mse encontra em anexo (ver anexo I). A
escolha da técnica de entrevista semi-directivadaese com o facto de esta privilegiar a
aplicacdo dos processos fundamentais de comunicaci@éberaccdo humana, permitindo
retirar das entrevistas informacdes e elementosftexdo muito ricos. O guido da entrevista
foi seguido de forma aleatoria, realcando os tequasse queria aprofundar. O contetdo da

entrevista foi objecto de uma anélise de conteiglersatica, tendo-se para o efeito realizado
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FUNDACAO EVANGELIZACAO E CULTURAS o o . .
Relatorio de Avaliagao do Impacto no Sector do Oio

sinopses. Recorreu-se ainda, a pesquisa e analisendntal de relatérios de avaliacdo e de
monitorizacdo do projecto. Constituiram também el#iws Uteis a investigacdo algumas

fotografias do projecto, que se encontravam no ikogda FEC em Lisboa.

Tabela 2-Operacionaliza¢do dos procedimentos metodologia@sdliagdo de processo.

Tipo de Necessidades Identificadas

Missionarios, Técnicos de
Formac&o, Relatdrios
Coordenacéo e Avaliacéo (2001-

2007)

Gravidade das necessidades identificadas

face & qualidade de vida das populag6e s SN ATEES

Documental

Tipo de respostas existentes para fazer {ace
as necessidades identificadas

Tipo de Actividades Desenvolvidas Missionarios, Técnicos de
Formacéo, Relatorios de
Coordenacéo e Avaliacéo (2001-

2007
Fotografias

Entrevista/ Andlise
Documental

Estrutura Programatica das Actividade::
Desenvolvidas

Publico-Alvo

Recursos Didacticos Utilizados S ..
Missionarios, Técnicos de

Entrevista/ Andlise

Técnicas Pedagdgicas Utilizadas Documental

Integracéo com o Publico-Alvo
Habilitagdes académicas dos Técnicos
L o L Entrevista

Experiéncia Profissional dos Técnicos

Perfil dos Técnicos

Recursos Informéticos

Recursos Didacticos Entrevista

Recursos de Deslocagéo

Entrevista/ Andlise

Moldes das Parcerias Estabelecidas
Documental

Formagao, Relatorio de
Coordenacéo e Avaliacéo (2001-
2007

Missionarios
Técnicos de Formacao

Missionérios
Técnicos de Formacao

Missionarios, Técnicos de
Formacéo, Relatérios de
Coordenacéo e Avaliacéo (2001-

2007)

Numa segunda fase, que decorreu na Regido do Qamtduo més de Junho de 2009,
procurou-se saber quais as transformacoes regdtdatintervencédo da FEC. Para tal foram
efectuadas entrevistas aos principais actores aesol As entrevistas foram construidas

seguindo quatro dimens@es de andlise: a) FormagdagBgica de Professores; b) Formacéo
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em Lingua Portuguesa; c) Apetrechamento da Eseotf); Apetrechamento de Bibliotecas/

Formac&o de Bibliotecarios.

Assim sendo, foram entrevistados os oito Directdies escolas de auto-gestdo do colectivo
de Mansoa, uma vez que todos estiveram na fornmidg®&®EC. Em quatro destas entrevistas
esteve também presente o Sub-Director da respeto@a, participando e respondendo em
conjunto com o Director. Sete destas entrevistemrfaealizadas nas proprias escolas, o que
permitiu enriquecer o estudo através da observagéearticipante. Tal como nas restantes
entrevistas efectuadas, estas foram objecto deamdlzse de conteddo sistemética, tendo-se
para o efeito realizado sinopses.

Com o colectivo de Mansoa foi possivel, a obsé&wade uma Comissdo de Estudo
(COMEY, o que permitiu a observacdo da dinamica de tnabdl coordenacdo e do

colectivo.

No decurso deste estudo, houve muitas vezes a sig@s do recurso a técnica de
observacédo, tendo-se relevado uma mais-valia nenddar do processo de trabalho. A
flexibilidade do método de entrevista ndo nos déesar a acreditar numa completa
espontaneidade do entrevistado e numa total niglaiiel do investigador, sendo que a
observacdo constitui um método que ajuda a colmasarpossiveis limitacdes desta

metodologia.

De igual modo, analisaram-se diferentes documeese®lares como provas, grelhas de
avaliacdo, fichas de presenca, calendarios esatgr,o que também permitiu colmatar e

confrontar informacgdes recolhidas durante a ergtavi

Entrevistaram-se também os Directores das escelasitd-gestdo de Bissora, sendo que nas

oito escolas, apenas cinco Directores estiveraseptes nas formacgdes da FEC.

5 . . . - . - . . . ~ .
Reunido quinzenal de formacéo em exercicio de gsofes do ensino béasico conduzida pelo inspeatarafitor da Direccdo Regional da

Educacgéo. Nas escolas de auto-gestéo do Oio as GAMEonduzidas pela coordenacgédo do colectivoabtass

31



FUNDACAO EVANGELIZACAO E CULTURAS L R . .
Relatério de Avaliagao do Impacto no Sector do Oio

Realizou-se também, uma entrevista a um antigeegsof de uma escola de auto-gestédo de

Mansoa, que actualmente se encontra em formacBeawda Normal Superior Tchico Té.

Especificamente em relacdo ao impacto da intereemgh Formacdo de Bibliotecarios e
Apetrechamento da Biblioteca entrevistaram-se ds gdncipais agentes envolvidos na
dinamizacdo da Biblioteca aquando da intervencad-l#&: um dos bibliotecarios e o
responsavel da missao catélica a data. De iguabpmdontetddo das entrevistas foi objecto

de uma andlise sistematica, tendo-se para o eégiiaado sinopses.

Tabela 3-Operacionalizagdo dos procedimentos metodolégia@svdliacdo de impacto.

Utilizacdo de pedagogias activas

Aplicacéo de estratégias de avaliagdo

Aplicacao de planificacdes eficazes Directores, Sub-
Directores,
Utilizacéo e cti:_odr]sgugéo de materiais Entrevista e Professores,
idacticos issionari
Grelha de Observaca LESIET,

o Documentos Relativos a
Interdisciplinaridade em sala de aula Avaliacdo e a

S o ) Planificagéo de Aulas
Dominio cientifico das disciplinas leccionadas
(Ciéncias Integradas e Matematica).

Utilizacdo do Portugués em Sala de Aula

Directores, Sub-
Directores,

Utilizagao de Baus Pedagdgicos Professores, Missionarios

Mobilizag¢&o para o crioulo Entrevista

Catalogacao/ Registo da Biblioteca Grelha de Observacéa Baus Pedagodgicos

Utilizacdo de Dinamicas de Animagao
Existéncia de um Plano de Actividades Entrevista Missionario
Apoio na Lingua Portuguesa Antigos Bibliotecarios

Apoio na Pesquisa

) Missionarios
Sucesso Escolar Entrevista .
Directores
Administracéo e Gestao Escolar Entrevista Missionarios
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Encontros e conversas informais foram mantidos @iast as etapas da investigacdo, com
pessoas de varios niveis de responsabilidade eaems \circunstancias, nomeadamente do
Director Regional de Educacdo do Oio e do InspeBtmtorial de Mansoa. Estas conversas
informais possibilitaram uma melhor compreensaoid@ncdes, motivacdes e dificuldades

dos principais actores da administracéo escolar.

A realizacdo do presente estudo foi confrontada agé conhecida limitacdo em aceder a
informacdes estatisticas coerentes e regulares, spige 0 sistema educativo da Guiné-

Bissau quer sobre aspectos importantes do comjextenvolve a educacgao.

Contudo outras dificuldades constituiram limitac@ks presente estudo. Uma primeira
dificuldade diz respeito ao facto de a intervend@aFEC se inserir numa dinamica de
formacdo gerida pela missdo catdlica. Em concreimou-se complicado, por vezes,
destrincar entre os impactos concretos da inteeeda FEC e os resultados da dinamica de
formacdo continua prestada pela missao catélicded&993. Nas palavras de uma das
técnicas:*O Oio tinha caracteristicas muito diferentes del&s as outras regides, era um

sector muito privilegiado, onde ja havia um trabalie base feito(Entrevista XVI).

Um segundo aspecto diz respeito ao facto de muitss directores entrevistados terem
iniciado a sua actividade apdés o ano de 2001. Cata sua actividade pedagogica foi
sempre acompanhada pela FEC. Nestes casos, naasfivel analisar o seu desempenho, e
dos seus pares, com base numa comparacdo alicenpadaperiodo anterior ao da
intervencdo. De igual modo, a responsavel da misafidica de Bissord, comecou 0 seu

acompanhamento as escolas de auto-gestéo ja diep@iBEC ter iniciado a sua intervencéao.

Foi também complicado recolher informacéo objeciravirtude do carécter exploratério da
abordagem da primeira equipa que chegou ao tertéma.das técnicas entrevistadas referiu
que no primeiro anéfoi um ano de experimentacdo, em que se estavasaaddrir ainda,

trabalhava-se muito em cima do momeér{intrevista XVII). Este facto levou a que também
ndo fosse delineada uma intervencéo estratégiamsisca, o que tornou ainda mais dificil
aceder a fontes de informacdo com dados concretespqgssibilitassem uma analise do

processo mais completa.
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Consequentemente, a analise de processo base@sdentes a que se pode ter acesso:
testemunhos dos antigos técnicos, de alguns diesgtda responsavel da misséo catélica de
Mansoa e acervo documental (fotografias, textofgtaeos) sobre as actividades dos
primeiros anos.
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I1l- Analise e Discussao de Dados

No presente capitulo, partindo dos diversos dadiglas e analisados, destacam-se 0s
aspectos que emergem do estudo em relacdo as epiesiéntadoras que o nortearam, e

percorrendo as diversas dimensdes de analise tara frabalhadas.

Como referido anteriormente, a analise do procdsdntervencédo teve por objectivo, a partir

da recolha dos discursos dos varios agentes edeslvcaptar diferentes percepcdes sobre a
dindmica das intervencdes planeadas face as ndmessiidentificadas aquando da chegada
da primeira equipa ao terreno em 2001, visando ceempler 0 processo em si mesmo. Para
contextualizar a analise dos dados, tracou-se drgudas necessidades iniciais, base da
analise comparativa. Posteriormente, descreveraas-setividades desenvolvidas, técnicas e

recursos utilizados, bem como parcerias estabe®ddrante o projecto.

5.1.1. Necessidades de Partida

Como referido na metodologia, a presente invedligagparou-se com diversas dificuldades
no que diz respeito a caracterizacado da situacadiela. As necessidades de partida foram
identificadas pelo ISU a pedido da FEC. Nos and¥l 20 2002, as indicacdes de trabalho
eram transmitidas pelo ISU e pela ESEVC a patrtitidboa e discutidas localmente com a
Missdo Catolica. A partir de 2003, com uma coordgénano pais, os planos de intervengéo

passaram a ser discutidos no terreno.

A nivel local, as necessidades de formacéo conmcarser identificadas em reunides iniciais
com os professores. O facto de se partir das rdadses sentidas e identificadas pelos
proprios professores tinha por objectivo implica-ttesde o inicio no processo de formacao
esperando, deste modo, que este se tornasse neasitef As necessidades de formacgao

foram também sendo identificadas pelos técnicoavésr da observacdo de aulas e da
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participacdo nas COMES. Este acompanhamento piiopotc momentos privilegiados para

registar erros e limitacdes dos professores nasamiavidades lectivas.

Como referido anteriormente, durante as entrevistasdirectores admitiram ser dificil
identificar quais as limitagbes que sentiam antes imtervencdo. Contudo, quando
guestionados sobre as alteracbes que a sua adavidalagogica sofreu com a FEC, as suas
afirmacfOes lancaram pistas sobre as necessidadéisiase Foi referido ao longo das

entrevistas:

“Eu ndo sabia lidar com as criangas (.(Entrevista V)”; “ (...) dantes era muito dificil
darmos aulas”(Entrevista VIII} “As escolas funcionavam com muita dificuldade) (s
professores ndo tinham nenhuma formacdo. As dikclds eram muitas: ensinar as
matérias, a maneira de entrar nos conteu¢®strevista ) “quando acabei a 11° classe s6
repetia 0 que o meu professor difntrevista XIll)” “as escolas funcionavam com muita

dificuldade; porque os professores nao tinham neméormacao(Entrevista X)’

Segundo foi possivel verificar, os métodos de enstilizados pelos professores incidiam na
prevaléncia do método expositivo, apoiado no desdemento da memorizacdo, quase
exclusivo, ndo estimulando a capacidade de radodior outro lado, verificava-se 0 uso

incorrecto de técnicas pedagogicas na planificagialiacédo. Foi referido o seguinte:

“Antes juntdvamo-nos num grupo de estudo e copidga planificacdo dos professores
antigos(Entrevista VIlI} “S6 faziamos avaliacdo nas provas finaiEntrevista IX)“antes

da FEC, nado tinhamos um plano comum, cada um ptaud a sua maneira (Entrevistg.”

Assim, quer a avaliagao quer a planificacdo eralzadas sem ter em conta 0s objectivos e
resultados praticos da utilizacdo de tais técnidaplanificacdo ndo tinha um caracter

orientador das actividades lectivas e a avaliacdo wisava avaliar a capacidade de
compreensaol/interpretacdo sobre os temas leccignatis a capacidade de memorizacao
destes.
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De igual modo, devido a auséncia de formacéao,ivavi-se que muitos professores tinham
défices significativos ao nivel do dominio das Ciés Integradas e Matematica, constituindo
a fraca preparacdo cientifica dos professores dgin&nBasico um dos aspectos mais

limitadores da qualidade do seu desempenho.

Aliada a baixa formacéo dos professores, estagato fle estes terem sido igualmente alunos
de professores sem qualquer preparacdo superioandge um ciclo vicioso de um
desempenho pedagdgico frateu repetia o que o meu professor faziggntrevista XllI).
Deste modo, os erros leccionados a nivel cientifisaliam a repetir-se de geracdo em
geracdo, ndo havendo actualizacdo de contetuda@ssifsicdo devia-se em parte ao facto de
os professores nao terem qualquer sentido criic® &os contetdos a leccionar, limitando-se

a transmitir os conhecimentos, tais como os adquiri

Contudo, a necessidade mais premente diagnosticade nivel da Lingua Portuguesa.
Conforme foi possivel apurar nos dados recolhidssaulas eram leccionadas em crioulo,

uma vez que os professores nao tinham um domiaia@aringua portuguesa.

“(...) eu antes da formacao da FEC tinha receiofdiar em portugués...{Entrevista 1X),

eu nado sabia falar portugués dada a situacao deso@nsingEntrevista I)

A situacdo agrava-se quando os métodos de repetigd@morizacdo sdo transpostos para a
lingua. Por outro lado, as dificuldades linguisticke grande parte das criancas do interior
para as quais o portugués constitui o terceiranditém repercussdes na qualidade do ensino,
verificando-se o estranhamento das criancas aoc@sfmmal da escola. De facto, a
exposicdo a lingua portuguesa era quase inexistenteedida em que a comunidade nao
possuiu televisores, os programas de radio saadesiém crioulo e 0 acesso a livros, jornais
e produtos que veiculam o portugués € quase ieexéstDeste modo, o portugués restringia-
se substancialmente a situacdes especificas dedgg@agem ou de comunicacdo com

entidades escolares.

Outro aspecto relevante foi o facto de referirem, guntes da formacgéo, ndo eram capazes de

estabelecer ligacdes entre os temas leccionadsidemdo os docentes cada discipiea
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si, sem correlacao pratica e utilitaria, isto é, auain matemética ou davam portugués, nao

sendo capazes de conceber exercicios, em que podeakalhar ambos.

Todas estas limitagbes a qualidade do desemper@rdfessores eram potenciadas pela
auséncia de recursos didacticos-pedagogicos. Almdtalta de recursos, existia uma
incapacidade dos professores para os construirenm@terial ao seu dispor, (.e¥tavamos

sempre a espera do que era dad&htrevista I)

De igual modo, apesar da existéncia de livros,cmédias e dicionarios na Biblioteca de
Mansoa, sendo uma das mais apetrechadas no intirigrais, existia um problema de

dinamismo, de uso e consulta de livros, tornangmasivel a sua auto-formacéo.

Quando os técnicos chegaram ao terreno, a bibdiotea entendida como um espaco de
conservacao de livros guardados em estantes festamlgoublico e o bibliotecario era
encarado como zelador do siléncio no espaco erdmagao de mesas e cadeiras (Relatério
de Avaliacdo PAEIGB 2003-2004).

A administracdo e gestdo escolar eram asseguralasMissdo Catdlica que, tal como
referido anteriormente, nao dispunha de recursocsngeténcias suficientes na area, tendo
por isso solicitado o apoio da FEC nesta matéeadas integrado formalmente depois as

actividades estabelecidas.

Tabela 4 — Quadro Resumo das Necessidades de Paatid

Preconceito e dificuldades ao nivel da expressab erescrita da Lingua
Portuguesa

Deficiente dominio técnico-cientifico dos contetiddeccionar

Praticas de planeamento pedagogico desajustadaseferducéo de planos
de aula preparados por outros professores; faltaadieulacdo entre
disciplinas; auséncia de plano pedagdgico de scola

Auséncia de nog¢Oes base de relacéo pedagdgicasuouno
Metodologias de ensino-aprendizagem baseadas e#cggmemorizacao

Incapacidade de criar/transformar materiais corempnal pedagodgico a partir
de recursos locais

Processo de avaliacdo das aprendizagens deficforigue centrado na
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memorizagéo em detrimento da compreensao/integieta

Défice de instrumentos e processo de gestao e mtiragéio escolar
Défice de recursos didacticos e educativos

Estruturais e de gestac Biblioteca pensada como depésito (Falta de dinamismincentivo para a
pesquisa dos livros, enciclopédias e dicionaricspativeis na biblioteca
local)

5.1.2. Descrigéo das actividades desenvolvidas

Durante as diferentes fases da intervencdo praourae desenvolver varias actividades,
como os arquivos fotograficos que integram o acetaosede da FEC, em Lisboa, e o0s
documentos informaticos e em papel existentes essaBi Entre estas podemos enumerar as
realizadas com os pais dos alunos e com a comunidad geral. No entanto, entre as
actividades desenvolvidas no ambito da interverg@stacam-se as que analisamos em
seguida: formacao de professores e bibliotecampstrechamento de escolas e de bibliotecas

e acompanhamento na gestédo e administracdo escolare
5.1.2.1 Formacéao de professores

Através da analise dos dados recolhidoscluimos que as actividades ao nivel da formacao
de professores se prendiam essencialmente conguiates areas: aplicagdo de estratégias de
planificacdo e avaliacao, utilizacdo e construgdgetursos didacticos, interdisciplinaridade
em sala de aula, dominio cientifico das disciplitescionadas (Ciéncias Integradas e
Matematica) e Lingua Portuguesa. A frequéncia dadgdo era de 4 horas mensais quer em
Mansoa, quer em Bissord. Além disso, os técnicosFEH& colaboravam também na

preparacao e desenvolvimento das COMES, cuja fnetpéra de 4 horas quinzenais.

Relativamente a aplicacdo de estratégias de plag#d visou-se explicitar diversos pontos,
tais como: fungbes da planificacdo, tipos de pieagfio (curto, médio e longo prazo; diaria,
quinzenal, por unidade didactica) e componentepldaificacdo (conteudos, objectivos,

actividades estratégicas e avaliacao).
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Outro dos alvos da formacéo foi a aplicacdo deggjias de avaliacdo. Durante a formacéao,
foi trabalhada a avaliacdo diagnéstica, a avalidgénativa e a avaliagdo sumafivroram

ainda abordados os critérios de correc¢ao, institoaale registo e testes escritos.

No que diz respeito a utilizagédo e construcdo derses didactico-pedagogicos, pretendeu-se
abordar a utilizacdo de recursos locais na cor@rue materiais locais, as diversas
aplicacdes do material didactico e acima de tudtgae a importancia do material didactico

como veiculo facilitador da aprendizagem.

Relativamente & promocéao da interdisciplinaridguiecurou-se explicitar a sua importancia
como metodologia potenciadora do processo ensiremdizagem das diferentes matérias a

leccionar.

Na formacdo em Ciéncias Integradas foram abordadaseguintes dominios: cuidados de
saude versus doencas (importancia da saude, cammtos saudaveis, higiene corporal),
alimentacdo (alimentacdo equilibrada e higiene aliar), corpo humano (sistema
circulatério, sistema respiratério, sistema digestsistema excretor), estrutura de suporte e
proteccdo do corpo humano (musculos, ossos e mel@gdo dos sentidos (visdo, olfacto,

paladar, audicdo e tacto).

A Lingua Portuguesa constituiu uma das preocupagd&s significativas do projecto,

considerando o facto de a grande maioria dos mofes ndo dominar a lingua oficial,

constituir um dos aspectos mais criticos e problieosgdo ensino na Guiné-Bissau. Assim a
Formac&o em Lingua Portuguesa foi uma dimensasvieesal, integrante e estruturante de
todo o projecto, sendo as horas de formagdo emudirportuguesa superiores as de
pedagogia. Ao longo da formacdo foram abordadosegmiintes temas: sistema verbal,
estrutura dos constituintes de base na frase, tagjeqseu papel qualificador no discurso),
flexdo das palavras em género e niumero, vocabw@drionomes. Assim, numa primeira fase,
procurou-se “equipar” os professores de nocoexdmsie gramatica. Contudo, verificou-se
que estes revelavam dominar os conceitos, residaddsuas dificuldades na aplicacao

® Avaliacéo Diagndstica cumpre fungdes de Admisséertacado; Avaliacdo Formativa cumpre fungdes de
Orientacdo/Regulacao; Avaliacdo Sumativa cumpredes de Certificacdo/Graduacéao.
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concreta, pelo que a estratégia passou a ser atiatut a lingua, ultrapassando o caracter e a
abordagem meramente gramatical (Relatério Avali&@BIGC 2001-2002).

Adicionalmente, foi constatado que as técnicas edoé utilizados na formacao procuravam
recorrer ao minimo de tecnologias possiveis, cointwito de incutir nos professores a

possibilidade de trabalhar com os recursos lopaiglegiando a criatividade. Deste modo, as
técnicas de formacao utilizadas foram os jogos giglaos e as dinamicas de grupo, de
forma a tornar as formacdes o mais participativassivel. Alias, houve, desde o inicio da
intervencdo, a preocupacao constante com a vajéozdos recursos locais, fossem eles
humanos ou materiais. Consequentemente, as equipagaram identificar a nivel regional

os professores com mais competéncias pedagogientficas e linguisticas como elementos
de suporte nas formacgdes conjuntas (Relatorio daligdo PAEIGB 2002-2003). A

utilizacdo desta estratégia visava que os professasm mais dificuldades tivessem como
modelo uma figura com a qual se identificavam maima vez que era uma figura que

partilhava das suas dificuldades quotidianas dadeacéo de aulas.

Foi possivel também perceber que as formagfes r@imadas mensalmente em Mansoa e
em Bissora, sendo integradas nas COMES. Uma vezqgueenalmente os professores
tinham de se deslocar das respectivas tabaatéas Missdo Catélica de Mansoa, enquadrou-
se a formacédo durante as COMES, uma vez que ermammento privilegiado em que 0s
professores se encontravam todos juntos. Durarfi&rias do Natal e Pascoa, realizavam-se
seminarios de formagéo intensiva. A escolha damsféectivas para a realizagdo dos
seminarios prendeu-se com uma maior disponibilidixdeprofessores para comparecerem as

formacdes.

Paralelamente a formacdo de professores, foi eglizc acompanhamento dos mesmos
atraveés da observacédo de aulas, cuja frequéncguarzenal nas escolas de Mansoa e mensal
ou bimensal nas escolas de Bissord. Esta estratéggapor objectivo avaliar a pratica

pedagodgica dos professores formandos, compreendesimomentos: preparacao e analise
dos planos de aula, observacao de aulas e avabiacaola observada. Importa assinalar que

a frequéncia da observacao de aulas variou ao ldog@anos de intervencdo, uma vez que

" Povoacao
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estavam extremamente dependentes dos recursos stcagdo existentes. Segundo o

relatorio de avaliagdo 2002-2003:

“...0 facto de as equipas trabalharem em diversmsis (a auséncia de transporte foi muitas
vezes anotada como ponto negativo) revelou-se pouachutivo para poderem acompanhar
os docentes, tendo-se verificado a auséncia ougpmgularidade nas observacdes de alguns

nucleos.”

Esta situacdo deve-se ao facto de, nos primeirés alwos de intervengdo, 0s técnicos
utilizarem ‘candonga¥® para se deslocarem até Bissoré e bicicletas patasfocarem até as
tabancas quer de Mansoa, quer de Bissord. Deste, matistancia que medeia algumas das
escolas a Mansoa foi impeditiva da realizacdo déag frequentes, sendo as tabancas da

regido de Bissora as mais prejudicadas.

Os professores ressentiram a parca frequéncia ampanhamento, tendo eles proprios
referido que sO através da observacao constantepgessivel verificar o grau de assimilacéo
dos conteudos/dindmicas e estratégias exploradadonmacdes (Relatorio de Avaliacdo
2001-2002). Nos anos posteriores, 0 projecto amgdiras motorizadas, tornando possivel a
observacdo e acompanhamento de aulas mais freqddenteesmo ano, o projecto adquiriu

um carro, podendo a equipa de Mansoa requeré-kngarente.

No entanto, importa sublinhar um forte compromides professores em relacdo a escola.
Verificou-se um empenhamento significativo desteggssores durante o trabalho de campo
realizado no ambito desta avaliacdo, quer atrawéssdus testemunhos, quer através da sua
assiduidade, pontualidade, participacao e respditsale na actividades escolares que foram
possiveis observar. Para além disso, ja o relatfgiavaliagdo de projecto PAEIGB 2000-
2001 referia que “o colectivo de Mansoa € um grdp@mico, activo e empenhado que
procura o auto-aperfeicoamento no dominio da edwca$ao solicitos, exigentes e
correspondem as expectativas quando se sentenvaoshte envolvidos.” Este sentido de
compromisso tem um forte impacto no espirito deipequde pertenca e de inter-ajuda,

® Transporte Colectivo
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tornando os professores mais autbnomos nas tondaddscisao relativas ao funcionamento

das escolas.

5.1.2.1 Apetrechamento de escolas e dinamizacgaohihlioteca

Duas actividades que complementaram a formacaagpgiuta e linguistica de professores,
foram o apetrechamento das 15 escolas e o apetrenl@ada biblioteca da Missédo Catdlica
de Mansoa. Estas constituiram duas actividadesleomeptares, de enorme importancia, pois
a auséncia de livros e outros materiais didactoostituia uma lacuna grave nas actividades

lectivas das escolas de auto-gestéo do Oio, coraesplicitado mais abaixo.

Foi entregue a cada uma das escolas, um bau pécagdgn livros escolares nas areas da
Matematica, Ciéncias Integradas, Lingua Portuguasa; livros de contos, enciclopédias e
dicionarios, atlas escolares, prontuarios ortogoafe jogos didacticos.

Por outro lado, procurou-se dinamizar a BibliotdaaVlissdo Catélica de modo a que ela se
transformasse num local privilegiado de pesquis&itira para professores, alunos e

comunidade em geral.

A Biblioteca ja estava catalogada/registada, unmque teve o apoio do Centro Cultural
Portugués para o efeito, sendo as necessidadesguense deparava a dinamizacao de
actividades e sensibilizagao para a leitura. A t@pogcial incidiu na dinamizagéo, orientando

e envolvendo os professores para que dela uswmigara o trabalho docente diario.

Com esta estratégia de mudanca, o perfil do bédéto teve de sofrer necessariamente
alteragbes, pelo que se investiu numa formacacmm@enhamento orientado para adquirir

novas competéncias.

A formacé&o de bibliotecarios, visou facultar fereartas em areas como organizacao e gestédo
de bibliotecas (catalogacdo, arrumacédo, registesfil pe funcdes da biblioteca e do
bibliotecéario; atendimento, acolhimento e orientadas utilizadores; técnicas de pesquisa e

leitura; e animacao de espacos). Foi ainda aboradedmatica da relacdo escola-biblioteca e
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comunidade-biblioteca. Houve também formacdo pémmomLingua Portuguesa de forma a

colmatar algumas limitacdes linguisticas.

A metodologia para a formacdo dos bibliotecarioge teomo actividades essenciais a
planificacdo conjunta, formacdo, e observagdo enpaohamento no desenvolvimento de

actividades de dinamizacéo dos espacos.

Além disso, em cada semana, era escolhido um tsemmlo os livros relativos ao tema
expostos do lado de fora da biblioteca, com o totde incentivar a comunidade em geral a
entrar na biblioteca. Foram ainda planeadas ezeghls actividades para dias tematicos como
o Dia do Pai, o Dia da Independéncia (24 de Se®mbBarnavdl, entre outros. Por vezes,

organizava-se também a hora do conto para criangas.

Uma actividade que teve um forte efeito na dinagdi@goi um programa na Radswl Mansi

que se chamava\é Kunsi Bibliotecd!° Este programa teve o apoio da FEC no primeiro ano
de existéncia (2001), tendo sido emitido até 2@4rante o programa eram apresentados
varios livros e lancadas questfes sobre estespde mdespertar na comunidade hébitos de

leitura e pesquisa.

A valorizacdo da biblioteca enquanto espaco sadimH@l atingiu com a organizacao da
Feira do Livro (2002), o seu expoente, uma vez fquam envolvidas todas as entidades,
parceiros e pessoas da comunidade na planificagganizacéo e realizagdo desta (Relatorio
de Avaliacdo PAEIGB 2002-2003X Feira do Livro permitiu que se promovesse 0 €spa
da biblioteca com uma grande amplitude e um impatferente e mais significativo”.

Importante referir que esta foi a primeira feirdiglo a ter lugar no interior do Pais.

° Festa muito importante na Guiné-Bissau
120 que significa “Nés conhecemos a nossa biblidteca
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5.1.3 Perfil Pessoal dos Técnicos

As equipas que ao longo dos cinco anos de intedgedesenvolveram as actividades tinham
muita motivacado para estar no terreno. Segundodamantigas técnicas voluntarias

“... havia muito militancia, estdvamos integradas comunidade 24 horas, e faziamos uma
série de coisas paralelas que eram muito imporsptea o trabalho, que fizeram com que a
FEC ganhasse credibilidade junto dos parceirog” ainda"Tinhamos muita garrg"
“faziamos reunides de 4 dias,...se havia uma msdade tinhamos de a superar.”

Segundo a responsavel da misséo:

“a integracao da FEC na comunidade foi muito btes eram pessoas que tinham vontade de

conhecer, uma certa vontade de estar com as pedscastarem na comunidade...”.

Pode ler-se no Relatorio de Coordenacédo 2001-2002:

“No terreno, a logica de intervencdo do PAEIGB basse no trabalhar com as pessoas
numa abordagem de participacédo plena no contexto s@ieducativo, mas também social e
cultural. Os recursos afectos a FEC ndo foram sditds voluntarios a desempenharem um
trabalho técnico-profissional mas foram pessoas gisMeram e partiharam de uma

realidade, das dificuldades e constrangimentos @eaedia das zonas mais isoladas, das

dificuldades de comunicacdes, de transporte, etc.”

Por exemplo, segundo as entrevistas realizadaantup primeiro ano de intervencéo, 0s
técnicos da FEC, ndo tinham quaisquer recursosnidfiicos para trabalhar, sendo o trabalho
realizado com 0s mesmos recursos que os professnohesn ao seu dispor. Este facto
constitui uma limitagdo, mas também uma mais vaianedida em que permitiu conhecer as
problematicas de quem trabalha nas zonas rurai$&sulaé-Bissau para assim melhor

encontrar as solucgées.
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Relativamente, a formacdo académica dos técnicesdiflerentes equipas, esta era muito
diversificada, tendo em comum formacao superioritddueram da area de ensino, outros

relacdes internacionais, sociologia, psicologiaedgolvimento comunitario.

A seleccao dos técnicos também foi variando aodaiw tempo. No primeiro ano, muitos
técnicos tinham participado em projectos de vohieda do Instituto de Cooperacdo e
Solidariedade Universitaria, enquanto outros tinitaado o curso na Escola Superior de
Viana do Castelo. Grande parte dos técnicos prewass do ISU ja tinha estado na Guiné-
Bissau ou noutro pais da Africa Luséfona. Nos asemuintes, os técnicos passaram a ser
formados e seleccionados directamente pela FEC.

Antes da partida dos técnicos, era promovida umaggdo que abordava pontos como:
Educacdo para o Desenvolvimento e Politicas de €ag@o, Historia e Cultura da Guiné-
Bissau, Sistema de Educacido Guineense, Formacaucdée Especifica nas Areas de
Intervencéo e Desenvolvimento Pessoal e Sociakl€ya desta formacéo esta documentado
no Relatorio de Avaliacdo 2001-2002, na qual sereefjue‘esta formacao verificou ser um
pilar fundamental da intervencdo pois prepara téosivoluntarios para um trabalho a
desenvolver num pais estrangeiro e acima de tudditéao processo de integragdo numa

realidade muito especifica, ou seja, o interiorGlainé-Bissau.”

5.1.4 - Parcerias Estabelecidas

O principal parceiro da FEC no terreno foram assbks Catélicas de Mansoa e Bissora, quer
ao nivel do planeamento do trabalho, uma vez qurapaeferido anteriormente, o trabalho
da FEC inseriu-se numa dindmica de formacdo ass#gpelas missées, quer ao nivel do
apoio logistico. Em termos logisticos, os técniesavam completamente dependentes da
Missdo Catodlica de Mansoa, para questdes como Agua,meios de transporte (bicicletas).
Pode ler-se no relatério de coordenacao 2002-2083ajapoio que 0S missionarios sempre
deram as equipas, quer em termos logisticos, goatasenvolvimento do trabalho e mesmo
em aspectos mais humanos e afectivos, revelounsarpedra fundamental de tudo aquilo

que foi possivel realizar”.
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A comunicacdo com 0s responsaveis institucionasieadamente com a Direc¢cdo Regional
de Educacédo do Oio e com as Inspecc¢les Sectoedidadsoa e Bissorad foi promovida de
forma continuada. Ao longo da intervencéo, proctg®uue todas as actividades e programas
de formagédo de agentes educativos fossem discuédekborados em parceria com o
Ministério da Educacédo, com o Instituto Nacionatapa Desenvolvimento da Educacao
(INDE), Direccdes Regionais de Educacdo e GIPASEcibres de Escolas e Missionarios,
de modo a evitar intervencdes desfasadas dos wbggiropostos pela politica educativa

guineense.

Numa perspectiva de trabalho enquadrado na realigdcio-politica local, a metodologia de
trabalho conjunto com os diferentes actores foi pre@cupacao primordial para a FEC que
acredita ser esta a melhor estratégia de actuacéareno (Relatério Coordenacdo PAEIGB,
2002-2003).

No sentido de criar programas de formacéo adequada®jecto foi tendo a participacdo de
algumas instituicbes parceiras e colaboradorasPgrtugal, a FEC contou com o apoio da
ESE de Viana do Castelo (2001 a 2004/05) e ISU rfraggeriodo) os primeiros para 0s
professores, 0os segundos para os bibliotecariosoenanidade e mais tarde para directores.

Estes programas foram validados pelo INDE e peleddéo Geral do Ensino Basico.

Na Guiné-Bissau, a FEC estabeleceu desde o iracsma acgéo parcerias com ONG (Action

Aid Guiné-Bissau, Plan Guiné-Bissau, SNV), comudétaa nivel local, as missdes cristas e
com as estruturas da Igreja Catolica. Uma vez dtieGtrabalha com as escolas da Missdes
Catdlicas, o trabalho foi sempre articulado comamiSsdo Interdiocesana de Educacéo e
Ensino (CIEE). A CIEE acompanhou o desenvolvimesoprojecto nas suas diferentes

dimensdes (profissionais, logisticas, e pessoampeadamente através da realizacdo de
visitas as equipas, do acompanhamento a algumatedixacdes e de reunides de avaliacao

do projecto. O PAEIGB esteve sempre inserido naatégfia da Cooperacdo Portuguesa na
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Guiné-Bissau, razéo pela qual o Instituto Portugieég\poio ao Desenvolvimento (IPAB)

constituiu entidade parceira e financiadora.

Ao nivel comunitario, o envolvimento das autoridafteeais como o Governador, o Régulo e
Presidentes de associa¢cdes comunitarias foi pralmalé forma a validar intervencgdes e a
integrar propostas/orientacdes metodoldgicas dosmoe nas actividades (Relatorio de
Coordenacéo PAEIGB 2001-2002).

Apesar de todos os agentes reconhecerem a impartdacFEC, algumas criticas foram
apontadas, algumas decorrentes da forma como fathno PAEIGB. Anualmente a FEC
tinha de apresentar proposta de projecto de imieée 0 que retirava uma perspectiva de
conjunto e continuidade fundamentais para um pimjde educacdo no interior da Guiné-
Bissau. Esta descontinuidade foi sentida por téeniprofessores e missionarios, que
apontaram ndo sentirem uma linha condutora no gmpo longo dos anos. Outro elemento
que contribuia para a descontinuidade prende-siac@o de as equipas, ou grande parte
destas, se alterarem no inicio de cada ano ledique levava a quebras na continuidade da
intervencdo, nao havendo uma eficaz passagem demtesho. AsSsim, ocorria
necessariamente a repeticdo das mesmas actividesden,como diferentes abordagens sobre
0S mesmos temas (ex. cada equipa ensinar uma matierente de planificar), tendo

repercussdes na gestao dos conteudos a leccianformeacoes.

5.2.1 Formacao de Professores
A andlise de impacto teve por objectivo a iderdif@o e discussdo dos efeitos observaveis
directa e indirectamente que modificaram a reaédiab escolas de Auto-Gestdo do Oio apos

a intervencao da FEC.

Numa primeira fase, procurou-se saber quantos dufegsores formados pela FEC é que

continuavam a leccionar nas escolas de auto-gdssi®.€ um factor crucial para o impacto

1 No inicio do projecto, a entidade a qual se repara FEC no Ministério dos Negdcios Estrangeiros
portugués era o Instituto da Cooperacéo Portuguessa,conhecido por ICP.

48



do projecto, na medida em que a permanéncia ddsspmes nas escolas de auto-gestao,

permite uma multiplicacdo continuada do traballgedegolvido.

Segundo as responsaveis das missbes catélicaicared que quer o colectivo de Mansoa,
quer o colectivo de Bissord, continuam bastantéves, uma vez que dos 36 professores
formandos, cerca de 80% (24 em Mansoa e 12 emrB)ssontinuam a pertencer a0 mesmo

colectivo.

Segundo as entrevistas efectuadas, quem deixamnesSes de professor nas escolas de auto-
gestdo, encontra-se a completar a sua formacédoEseslas Normais Superiores. Esta
informacé&o revela que a intervencao foi um incenpara os professores continuarem a sua

formacao académica.

Ao nivel de cada colectivo, este factor permite bag@ uma continuidade na dinamica de
formacdo interna. Foi referido numa entrevista ‘thgeprofessores que tiveram formacao na
FEC sdo hoje os formadores de outros professon@sitrevista XIV). Para este facto,
contribuiu a preparacdo de formacgdes conjuntasmégdores da FEC e formandos
professores) que permitiu “equipar” os professaedécnicas de pesquisa e de formas de
preparar uma formacao, revelando o nivel de inieeagdo das estratégias pedagogicas

utilizadas pelos técnicos durante a formacao.

Foi notério ao longo da recolha de dados, que endpsnho dos professores na sala de aula
sofreu fortes alteracfes. Foram apontadas pelestdies indicios de mudanca, derivados da
intervencdo, os quais referem ter sido a formaGéaito importante” (Entrevista V),
constatando qu&...) a nossa maneira de trabalhar antes e agérdotalmente diferente,
gracas a formacgéo da FEC..(Entrevista XVIII).

Actualmente os professores demonstram uma postaia enitica e reflexiva sobre o seu
papel, compreendendo que ensinar nao significaaimoftoar de coisas”, mas que se trata de
um processo dinamico, referindo um dos entrevistagioe “agora faco as aulas mais

participativas” (Entrevista I)
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Um dos aspectos que mais contribuiu para esta madandesempenho dos professores, foi
a Aplicacdo de Estratégias de Planificacgocomo se pode ler na Tabela de Dados

Recolhidos sobre a Utilizacdo de Estratégias dafitlacdo (ver Anexo II).

Actualmente, o Plano Anual de Actividades é redlizeolectivamente durante as COMES, e
a partir deste séo realizados, também colectivamest Planos Quinzenais de Actividades.
Posteriormente, cada professor realiza individuatsed seu plano de aula. Através das
entrevistas, foi possivel verificar que os professaeconhecem na utilizacdo de estratégias
de planificagdo, um potencial orientador, que levgue o trabalho desenvolvido na sala de
aula, seja gerido de forma mais eficiente.

“Com a FEC, aprendemos a planificar a aula de madorna-la mais participativa”
(Entrevistal); “A planificacdo € importante para sabermos conmiroduzir a matéria”
(Entrevista Ill) “ A planificacéo facilita na forma de estar coms alunos”(Entrevista V)

Outro aspecto que trouxe fortes alteragdes no de=@m dos professores foAalicacdo de
Estratégias de Avaliagdpcomo se pode verificar na Tabela de Dados Retmshsobre as
Aplicacdo de Métodos de Avaliacdo (ver Anexo IEsta foi, segundo uma das técnicas

entrevistadas “a batalha” mais dificil da formapadagodgica de professores.

A recolha de dados foi realizada durante o periddoavaliagdo, sendo este momento
privilegiado para a observacao da aplicacdo désiapossivel observar que os professores
revelaram ter as trés formas de avaliacdo bem miesseFoi relatado durante as entrevistas
que “com a FEC aprendemos a fazer avaliacdo formatidegnostica e sumativa, que
dantes ndo faziamos(Entrevista VI) e“s6 faziamos avaliacdo no ultimo periodo; era
avaliacdo sumativa e reprovavamos ou nao o aluom @ formacdo da FEC, comecamos a
ter a nog&o que o aluno deve ser avaliado desdénwepo dia” (Entrevista XIl). “ E através
da avaliacdo que percebemos se 0 aluno estd abpeme ndo, e que estratégia utilizar”
(Entrevista I1).

Assim os professores passaram a encarar a avakagdo elemento regulador da pratica

educativa, quer para o professor, dando-lhe infoémacerca dos efeitos da sua accéo, quer
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para o aluno, dando informacao sobre as suas Ididides de aprendizagem. Um dos aspectos
a realcar € que esta pratica avaliativa tambénu@iaada nas formacdes de professores,

permitindo um maior nivel de interiorizacao.

Relativamente a formacdo ehingua Portuguesa os professores referiram ter sido a
formacdo que mais alteracdes teve no seu desempamnpomentando que antes da
intervencao tinham vergonha e/ou receio de falaugaés, utilizando quase exclusivamente
o crioulo.“Com a formacao da FEC, o meu portugués foi-se nesigendo” (Entrevista Il);
“...através da FEC descobri muitas coisas, por exengplgramatica: prefixos e sufixos e
também verbos irregulares” (Entrevista V).

Os professores referiram ainda a importancia aentexdquirido dicionarios, elemento muito

facilitador da aprendizagem e ensino da Linguauguogsa.

Actualmente leccionam as aulas maioritariamenté®enugués, principalmente a partir da 32
classe, mas foi possivel observar que ainda renomeito ao crioulo. (...) melhoramos
muito, dantes s6 usavamos crioulo, até com os ald® 42 ou mesma 52 classe, agora
usamos muito mais o portugués” (Entrevista VI); f&lo sempre Portugués dentro da sala.
Sou professor da 42 classe; so falo crioulo quaosi@lunos ndo percebem em portugués”
(Entrevista VII)(...) mas com as criancas da 12 e 22 classe usamagsarcrioulo; na 32 e 42

usamos mais o Portugués, a formacgéo mais imporfantede PortuguééEntrevista VIII)”

A formacdo em Lingua Portuguesa teve como expoerdeimo, a “naturalizacdo” do

Portugués dentro da sala de aula, o que permiteanaise vivencial de Lingua Portuguesa.

Dada a importancia da Lingua Portuguesa na GuisgaBj o impacto desta formacéo
revelou-se muito importante, pois permitiu que éstse veiculada dentro da sala de aula, o
que multiplicava a sua utilizagdo na comunidadeeoadescola se insere. E um facto
incontornavel que o dominio da Lingua Portuguesa tepercussées nas oportunidades

individuais dos guineenses e no acesso desteshameelcondicdes de vida.
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Foi possivel verificar, ao longo das entrevistas qa professores agora revelam ter mais
preocupacdes acerca do desenvolvimento das crjaad@guando-se as estratégias de ensino
adequadas a cada fase de desenvolvimento. FadeefAntes eu achava que se o aluno nao
aprendesse, o0 problema era dele, agora nao (.jo &e coisas de maneira diferente (...)é
preciso ter em conta as capacidades das crian¢gsitrevista XVIII).

O Inspector Sectorial de Mansoa referiu que a foamateve impacto na qualidade do
desempenho dos professores, ao nivel da planificaea actividades, da utilizacdo de
recursos didactico-pedagogicos, e principalmentaigel da utilizacdo correcta da lingua
portuguesa. Segundo o Inspector, € notéria a difarde preparacdo dos alunos das escolas
de auto-gestdo de Mansoa em relacdo aos resténtescessario salvaguardar, que essa
diferenca ndo se deve apenas a intervencao da &€macdo dos professores, mas tambéem

ao bom funcionamento das escolas de auto-gess&oagoio continuo da Misséo Catélica.

De referir ainda que a propria Inspeccdo SectdeaMansoa teve apoio de um técnico da
FEC na organizacdo e dinamizacdo do Projecto Ueglal® Apoio Pedagogico/Pélos de

Lingua Portuguesa, da iniciativa do Banco Mundiakteriormente entregue para gestdo do
Instituto Cam0oes.

Por sua vez, o Director Regional do Oio corroboaoopinido do Inspector Sectorial de

Mansoa, na medida em que frisou que os professtagsescolas de auto-gestdo do Oio
(Mansoa e Bissord) estdo mais bem preparados qumutoss. Este tem consequéncias
praticas, jA que quando a DRE realiza formacdo é@myula Portuguesa, ndo convoca 0s
professores das escolas de auto-gestédo do Oioverrgue consideram que estes ja dominam

correctamente a Lingua Portuguesa.

O facto de os professores terem tido a possibiidia receber formacao nBsminios das
Ciéncias Integradas e Matematicgossibilitou recordarem-se dos contetdos progiaosat
anteriormente aprendidos, corrigir erros e adgqaomiros conhecimentos, como se pode ver na
Tabela de Dados Recolhidos sobre a Aquisicao déébmmentos das Ciéncias Integradas e

Matematica (ver anexo VI).
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A Interdisciplinaridade entre os temas leccionados, foi outro aspectodaido que trouxe

maior qualidade do desempenho dos professoresct® di@ o professor ter capacidade de
estabelecer relacbes entre diferentes temas pegoetes alunos adquiram conhecimento de
uma forma mais fluida e flexivel, promovendo nashak a capacidade de interpretagéo e

interligacéo entre os diferentes conteudos lecdosa

Apesar dos técnicos entrevistados referirem queteadisciplinaridade foi uma das tematicas
mais dificeis de trabalhar, todos os professores esecepcdo, apontaram esta como um dos
temas de formagédo que mais impacto teve na mudengaa forma planificar e leccionar as
aulas, como se pode ver na Tabela de Dados Rewslisiobre Interdisciplinaridade (ver
Anexo V). No decorrer das entrevistas, todos o$epsores foram capazes de exemplificar
diferentes formas de promover a interdisciplinatelana sala de aula. Foram apontados
exemplos comd:Se falamos de animais domésticos, podemos perggaotntas pernas tem

4 vacas (...)"(Entrevista 1) “(...) com o portugués e a matematica, eu marms-lescrever

palavras e pergunto quantas letras te(Ehtrevista Il)

5.2.2 Apetrechamento de Escolas

O apetrechamento de escolas foi apresentado coracaag@o bastante relevante para um
aumento na qualidade e rigor dos conteldos a leacioi o Apetrechamento de Escolas
(ver anexo V).

O bau pedagogico (apetrechado com enciclopédiasnagicas, atlas escolares, manuais,
prontuarios ortograficos e dicionarios), que castzoka recebeu, trouxe uma forte mudanca,
na medida em que os professores passaram a teeportdrio de material com o qual
passaram a preparar as suas aulas. Nas palavas ¢eofessor, € através do bau que
vamos buscar matéria a partir da qual seleccionam®sontetdos a leccionar..(Entrevista
V).

O trabalho de terreno realizado durante o estudmipe confirmar que os professores das

escolas de auto-gestado tivessem adquirido bontokate pesquisa, uma vez que foi possivel
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observar no espac¢o da Missdo Catdlica, o empenhogee preparavam as suas aulas. Este
facto foi reforcado pela responsavel da Missdo dmdda, que referiu, por vezes, ter de

“expulsar os professores da misséo por volta daeata noite”.

A existéncia dos recursos didacticos (dicionarmmsgiclopédias, mapas, etc...) possibilita

assim a realizacdo de pesquisa e de auto-formaggEiprdfessores o que origina que estes
leccionem os conteudos com o0 menor numero de passvel, esclarecam as suas davidas e
as dos seus alunos. Todo o material se encontraxeetente estado de conservacéo, 0 que

revela o brio e cuidado que os professores témeasten

O mesmo bau pedagogico possui também jogos didachos quais os professores aderiram,
permitindo aulas mais dinamicas e interactit®amos jogos, livros, fazemos muitas vezes o
jogo da sopa de letras{Entrevista lll); “Recebemos muitos textos de apoio, e com esses
textos até hoje trabalhamogEntrevista VII)

Em grande parte das escolas, muitos professoregraem material didactico, como cartazes,
desenhos, figuras geométricas, que colocam no bdagpgico para serem utilizados ano
apos ano. Este material € construido com recursd®g professores tém ao seu dispor, como
paus, pedras, barro, etc, 0 que demonstra que i@saim e reconhecem a importancia da
utilizacdo destes materiais e que foram capazemtdgra-los na sua pratica lectiva. De
seguida, apresentam-se alguns exemplos de testemdi@monstrativos da aprendizagem

realizada:

* “(...) equipamos a nossa sala de aula com materlatais, construimos figuras, e
assim também conseguimos trabalhar a nossa reaidad quando dou os tipos de

plantas vou para a mata” (Entrevista |);

» “(...)se estamos a falar de corpo humano, fazemeseihos, cartazes; ha falta de

cartolinas, os cartazes sao muito importantes.”t(Ewista Il);

« Aprendi com a FEC a fazer cartazes, eu gosto ndgtdesenhar, foi muito importante

para mim” (Entrevista VII);
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* “Na primeira classe quando estamos a introduzirletsas; pegamos em paus (malila)

e pedrinhas para construir letras, fazemos figugasmétricas. (Entrevista 1X)”

* “NOs dantes viamos os materiais mas ndo davamaox,vafjora usamos coisas da

tabanca que sdo muito importantes para os alunésitievista X);

« “Temos muitos materiais didacticos na nossa temaconoti*? pedrinhas, pauzinhos
(...) Apanhamos barro na bolanha, e calabaceira iém, para modelagem”
(Entrevista XII).

A construcao de recursos didacticos com matercal J@além de estimular a criatividade de
alunos e professores e de imprimir um maior dinamigs aulas, permite a valorizacao da
cultura local. Alguns professores referiram utlizaconstruir com os alunos, instrumentos
musicais tradicionais, enquanto outros partilhadamante as entrevistas a importancia de se

trabalhar a histéria dabancadurante as actividades lectivas.

Habitualmente, apenas os professores tém autooizeg@ utilizar o bal pedagdgico, sendo
gue os alunos s6 o podem utilizar quando acompashpelo professores. Nas escolas do
ensino basico unificado, que leccionam também a 8262 classe, os alunos destes anos
lectivos, sendo mais velhos, tém autorizacdo patdipar. Numa das escolas do colectivo de
Mansoa, os alunos do Liceu que ainda residemalvenca podem também ai realizar as suas

pesquisas. Este facto comprova a importancia gpeodsssores atribuem ao bau pedagdgico.

A utilizacao destes € crucial na mudanca do sistiraprendizagem, uma vez que possibilita
o desenvolvimento das capacidades de sistematizapiopreensdo e interpretacdo da
matéria dada.

2 Coco
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5.2.3 Formacao de Bibliotecéarios e Apetrechamentadiblioteca

Actualmente a Biblioteca de Mansoa é gerida peleliRegional Quebo Mané, estando
destacado um professor do liceu a cumprir func@didliotecério. Por outro lado, os
bibliotecarios a quem a FEC deu formacéo ja ndensentram actualmente na Biblioteca

pois seguiram os seus estudos e/ou carreira povfas

Como se vera mais a frente podem ser identificadis momentos distintos no dinamismo
da Biblioteca: i) enquanto esta se encontrava digadlissdo Catdlica; ii) apos a passagem

para a tutela do Liceu Regional Quebo Mané.

Num primeiro momento, a dinamizagao da bibliotecquanto espaco de estudo e pesquisa
foi inserida na formacéo de professores. Assinprotessores das escolas passaram a utilizar
a biblioteca para recolha e pesquisa na prepardadosuas aulas. Estes comecaram a

incentivar os seus proprios alunos a utilizarerbkadbeca.

A Biblioteca passou também a ser um espaco, ematyres, professores e pessoas da
comunidade poderiam adquirir livros, cadernos,otiérios, entre outros a pre¢os razoaveis.
Esta accdo, embora ndo permitisse viabilizar ecareonente a biblioteca, permitiu que
muitas pessoas pudessem adquirir material esc®bggundo as entrevistas realizadas, foi
através desta accdo que muitos professores e apudesam adquirir 0S seus proprios

dicionarios.

Um dos mais importantes efeitos da intervencao ofgplaneamento de actividades da
biblioteca. O bibliotecario, inicialmente com o apde um elemento da equipa, comecou a
desenhar um plano de actividades trimestral e salmidéo foi possivel apurar se esta accéo
teve continuidade apds a saida da FEC do terremamu®ro lado, muitas das pessoas naturais
de Mansoa que viviam fora, nomeadamente em Bissmoecaram a frequentar a biblioteca
ao fim de semana. Segundo o responsavel da Miss@tida, ocorreram fortes alteracfes ao

nivel do atendimento, apoio da pesquisa e cumptoragmhorarios.
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Dado o aumento de afluéncia a biblioteca, foi n&f@@s contratar mais um bibliotecéario. Este

facto € o mais revelador do impacto da intervemgéBiblioteca na comunidade.

Com a mudanca na gestdo da biblioteca, verificgis® este dinamismo ja ndo é tédo
marcante, comprometendo as boas praticas incyiElasprojecto e consequentemente a sua
sustentabilidade. De referir porém que os professeralunos continuam a usar este espaco

como um local de estudo e pesquisa.

5.2.4- Outras consideragoes

Ao longo do trabalho de campo, e uma vez que estgesenvolveu em Mansoa, onde a
equipa esteve sediada, foi possivel perceber dquteraencdo foi além do programa a que se
propbs. Por exemplo, foi possivel constatar querslglementos da FEC prestavam apoio a
um infantario que se encontrava perto da sua lt@loifajue ajudaram a criar a Associacao
dos Artistas de Mansoa (que tinha por objectivaitincos seus associados o0 gosto pela
escrita), que muitos professores se dirigiam a dasaécnicos para tirar davidas, etc. Além
disso, para além das dimensbes de analise trabalhams professores e directores
entrevistados referem explicitamente ganhos pelguecimento pela troca de experiéncias

com outros.

Ao longo dos anos e da execucdo das actividadedifieasntes areas de intervengéo, foram
produzidos pelas equipas materiais de formacadivikgacédo e de recolha de textos. Dentro
do material criado, destaca-se o Regulamento Imtden Biblioteca, exposi¢cdes de textos

sobre insucesso escolar, delinquéncia juvenil, mApcia do professor, folhetos de

divulgacdo de actividades da biblioteca e radioa wemposicdo de desenhos de alunos do
liceu, recolha de textos de tradicdo oral, o “MamigaFormacao, Organizacdo e Dinamizacéo
de uma Biblioteca”, “Manual de associativismo juVepara a associacdo de estudantes do
liceu de Mansoa, Manuais de formacéo pedagogi@limgua portugués para professores do
EBE. Estes materiais surgiram integrados nas deiilds realizadas com os beneficiarios do
projecto e em harmonia com 0s outros nucleos da élBCanchungo e Bafata, sendo um

contributo para que outras pessoas, projectostmades possam usar.
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A intervencao no sector do Oio nao visou formalmemtacompanhamento em Gestao e
Administracdo Escoldr na medida em que esta estava a cargo da missicaaContudo,
como referido anteriormente, os missionarios n&avam preparados para esta fun¢do, uma
vez que nao tinha preparacdo e formacao em gestdmimmistracdo escolar. Apesar de nao
tem preparacéo formal, os missionarios de MandBssora evidenciavam uma experiéncia
em matéria de gestdo e administragdo escolarctidfiena eficiéncia como geriam recursos
humanos e materiais dispersos nas aldeias. Pexdalia de preparacao tedrica e no sentido
de aperfeicoar a actividade de gestdo, os técniadSEC passaram igualmente a apoiar as
Missdes Catélicas de Mansoa e Bissora a este mimelribuindo o projecto no reforco das
suas capacidades de administracao e gestédo. Edia fac igualmente um contributo para a

sustentabilidade da intervencgao.

Foi possivel constatar em conversas informais cdenetites agentes do sector educativo do
Oio que os alunos provenientes das escolas degasgtae estdo mais bem preparados que
outros provenientes de outras escolas. Contud@oasultar os dados estatisticos quer na
Inspeccao Sectorial de Mansoa, quer na DireccadmRagdo Oio, verificou-se que existia
uma taxa de reprovacdo mais elevada nas escolastolgestdo do que nas restantes. De
facto, ao nivel do sucesso escolar a formacédo @atE## um impacto curioso. Segundo a
responsavel da Missdo Catolica de Mansoa, a formn#&&ou a que os professores se
tornassem muito mais exigentes com os seus alef@sndo significativamente a taxa de
retencdo. Contudo, os alunos da escola de autdegelst Oio sdo os que tém melhores
resultados quando passam para o liceu, pelo quenpmxl dizer que a qualidade do

desempenho subiu significativamente.

Relativamente ao abandono escolar, ndo se vedficalteracdes com a intervencédo da FEC
na medida em que segundo a responsavel da missficazaeste € um factor independente
da qualidade de desempenho dos professores, estatabionado com factores sécio-

culturais e econémicos, nomeadameiateadd®, participacdo em actividades geradoras de

rendimento, doenca, casamento e maternidade pgecoce

3 No caso de Bafatd e Cacheu, esta area fez paegrante das actividades da &area de projectos-sécio
educativos.
14 Ceriménia de iniciacdo na vida adulta
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Destaca-se ainda o envolvimento das equipas nanitiaéda comunidade local através da
criacdo de uma cultura de proximidade. Como redepdr todos 0s intervenientes, este foi
um aspecto que permitiu que a FEC ganhasse crddiel junto dos parceiros locais,

permitindo criar condi¢gbes para a implantagao dgepto.

Por outro lado, o envolvimento dos parceiros locais todas as actividades permitiu
desenvolver competéncias e imprimir dinamismo mawodade em geral. De igual modo, o
facto de envolver na delineacéo do projecto, aslads governamentais contribuiu para que
estes ganhassem uma visdo estratégica sobre ctuao m&s outras escolas que ndo estdo ao
abrigo da intervencao da FEC.

Como referido anteriormente, as DRE foram criadaman perspectiva de descentralizagdo
para serem a representacdo regional da administeddcativa central, devendo as suas
competéncias abarcar, entre outros, os dominicupervisdo e acompanhamento técnico e
pedagogico. Devido a escassez de orientacOesegitest, as DRE ndo conseguem atingir
parte dos objectivos estipulados. Considerandaquejecto desenvolveu e reforgou praticas
de ensino-aprendizagem e de gestdo consideradesdoras dentro do sector educativo
guineense, e deste ter sido sempre realizado erer@acom esta entidade, permitiu que as
DRE adquirissem mais competéncias e conhecimerii@s ym melhor desempenho da sua

funcao.

5.2.5- Sintese da Anadlise de impacto

Como jé& foi dito € dificil estabelecer uma relagiiecta de causa-efeito entre a intervencao
preconizada pela FEC e as alterag0es registadassoalss de Auto-Gestdo do Oio. Por um
lado, deparamo-nos com o problema genérico doaontias multiplas variaveis do sistema,
por outro, e neste caso concreto, com a imposiabiéi de aferir com rigor a situacdo de
partida antes do inicio de intervengdo. Por ultiddomportante referir que a metodologia
aplicada nao teve como objectivo medir o peso da edemento participante no sistema, o

que seria dificil de operacionalizar esta afericao.
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Partiu-se da validade do discurso dos interlocat@edos documentos analisados como
elemento suficiente para criar um quadro objectil® apreciacdo sobre as alteracdes
verificadas. N&o se pretendeu por isso aferir a gearesponsabilidade da FEC nas mudancas
operadas, mas apenas identificar estas mudancasnpreender o valor atribuido pelos
envolvidos ao trabalho realizado por esta ins@ini¢

Do conjunto de anotacdes feitas anteriormente,adast-se, quatro anos apos o fim da
intervencdo da FEC, os aspectos que continuam bays ma dindmica das escolas de auto-

gestao:

* Aumento por parte dos professores de postura aréiceflexiva sobre o seu papel
enguanto instrumento de ensino/aprendizagem;

» Facilitacdo do acesso — com aumento de quantidpekdidade e frequéncia — a
materiais pedagogicos por parte de professorames|

» Diminuicdo do complexo em relacdo ao uso da Lirpiduguesa na sala de aula, que
conjuntamente com o incremento das competénciateanével, resultou no aumento
natural de frequéncia do seu uso como veiculoasesinissao de conhecimentos;

* Introducdo de metodologias de planeamento pedamdgierente e articulado entre
professores e o plano da escola (anual) e dest® amaula (diario);

* Mudancas das praticas pedagodgicas e na relacéoalafessor, que passou a ser mais
interactiva e individualizada,

» Agquisicdo de competéncias técnico-cientificas nedplinas de Matematica e Ciéncias
Integradas;

» Valorizacdo dos recursos bibliograficos, pedag@eanateriais disponiveis com fins
didacticos, que, muitas vezes, acarreta a aprofionag cultura local;

» Introducéo de praticas de interdisciplinaridade;

» Introducédo de praticas de avaliagdo diagnostidameativas, com implicacdes ao nivel
da melhoria das praticas pedagdgicas dos professore

* Aumento do nivel de exigéncia dos professores;

» Refor¢co de competéncias de Gestao e Administragéol&t;

60



» Padrdes de qualidade elevados ao nivel da formdg&mrmadores e dinamicas de
formacao inter-pares;

* Multiplicacao de dinamicas de auto-formacéo;

* Incentivo ao nivel individual para a continuacécs destudos por parte de alguns
professores, cuja motivagdo também foi alimentada maior grau de preparacdo que
estes apresentavam face a outros colegas;

* Introducéo de metodologias de planeamento na belskdocal;

» Transformacao da biblioteca num espaco de estpesauisa;

* Producdo de materiais e instrumentos de trabaltmictess de formacdo de agentes

escolares adaptados a outras intervencdes da FEC;

Neste contexto, pode-se dizer que as alteracoggsadas, e que se foram mantendo ao longo
do tempo, tém influéncia sustentavel ao nivel datiga e qualidade de ensino dos

professores. Destaca-se em termos de sustentdbil@adinamicas de formacao, formacao
inter-pares, auto-formacgéo e gestao e administragéolar, bem como 0 acesso a recursos

didacticos, pedagdgicos e de pesquisa.

Este impacto, sendo visivel nas escolas-alvo aestelo, alcanca também outras escolas de
forma indirecta a diversos niveis, dos quais sdesiam trés exemplos. Em primeiro lugar,
muitos dos instrumentos criados e competénciasndesédas durante este periodo
continuam a servir de base a intervencao da FEfa-3&por exemplo o “Manual de Gestao
e Administracdo Escolar” (criado entre 2007-2009)ue esta a ser implementado a nivel
nacional nas 109 escolas com ligacdo as Dioces@&sdau e Bafatd. Em segundo lugar, o
intercambio que os professores e agentes dest@laeseEm com agentes de outras escolas e
com a propria DRE a qual se reporta. E por ultimespaco biblioteca que serve o conjunto

de escolas que lhe estéo fisicamente préximas.
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V - Conclusao

A situacdo de grande instabilidade econdémica eigeligerada pelos sucessivos conflitos que
tem tido lugar na Guiné-Bissau, tém consequéndiaisis graves, particularmente no sector
educativo. Dadas as dificuldades politicas de implgacédo de medidas concretas, o sistema
de ensino actual depara-se com necessidades, alasqulestaca: auséncia de lei de bases do
sistema educativo, auséncia de estatuto de cawmerante, auséncia de uma politica de

formacgao de professores em servicgo, e precariettimstalacoes de ensino.

Dada a importancia da educacdo no desenvolvimeatvidh das populacdes, a Igreja
Catolica, Sociedade Civil, organismos de direitterimacional, ou com relacdo bilateral e
ONG tém-se juntado ao esfor¢co do Estado da GuisgaBipara a qualidade de ensino das
populacdes, como é o caso nas escolas de aut@-glestégidao de Oio.

Integrada neste contexto, a intervencdo da FECretrmu-se no Projecto de Apoio a
Educacdo no Interior da Guiné-Bissau (PAEIGB) atsavla formacdo de professores
(pedagdgica, ciéncias integradas, matematica eubimprtuguesa), do apetrechamento de

escolas e do desenvolvimento de projectos sOcioasigios.

A andlise dos efeitos destas acc¢des tal como épronada pelos diferentes agentes teve em
consideragéo a qualidade de ensino nas escolas datentervencdo da FEC. Os dados
recolhidos revelam que esta intervencao foi framcdae positiva, nha medida em que o
investimento no reforco das capacidades e compagdos profissionais de educacdo no
Oio, teve repercussoes, encontrando-se estes wiadod de competéncias e recursos para

um melhor desempenho nas suas actividades lectivas.

Técnicas pedagogicas como a planificacdo, a istdplinaridade e avaliagdo sdo agora
utilizadas correctamente pelos professores, pditainio que o processo de ensino seja mais
dindmico e eficiente. As escolas encontram-se detade mais e melhores recursos
pedagogicos, tornando possivel, entre outros, mdpdio auto-didactica de professores e

alunos. A formacao de bibliotecarios e o apetre@mmdas bibliotecas de Mansoa e Bissora
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imprimiu um forte dinamismo, o0 que permitiu abisise espacgo a todos, tornando-o um local
de leitura e pesquisa para professores, alunosigridade em geral. As escolas sao geridas e
administradas com mais eficiéncia e, acima de taddngua Portuguesa € agora usada com

regularidade dentro da sala de aula.

Considerando que, nas metas politicas da Guineiss educacdo desempenha um papel
estratégico na luta contra a pobreza e no desamatto sustentavel, a intervencao no sector
da regido de Oio, onde o acesso ao ensino basiaqualelade € muito limitado influi

necessariamente nas oportunidades de professah@sos.
O PAEIGB enquadrou-se nas orientacdes estratégickstado guineense que, consciente do
desafio que é a educacéao basica universal na @issau, assume que este sO se pode tornar

uma realidade, estimulando e reforgcando todasrmasniicas de parcerias existentes.

Neste contexto, o trabalho desenvolvido pela FES8us parceiros demonstra estar entre os

que contribuem para a criacdo de dinamicas de dels@nento sustentaveis.
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Esta entrevista pretende ser informativa sobre gaato que a intervencao da FEC teve na
Regido do Oio. Neste ambito, foram desenvolvidasseguintes actividades: Formacéo
Pedagogica de Professores, Formacdo de LinguagBes, Formacdo para Directores e
Sub-Directores de Escola, Formacdo de Bibliotesar® Animadores de CDE e

Apetrechamento de Escolas e Bibliotecas.

Em primeiro lugar, gostaria de pedir para gravantaevista, garantir a confidencialidade da

mesma e garantir que os dados serdo utilizadoameitte para o presente estudo.

Avaliagao do Processo

1) Em primeiro lugar, gostaria que me descrevessemo funcionavam as escolas
antes da intervencéo da FEC?

- tipo de necessidades identificadas (formagaeepsaires, formacao de directores,
formacdao de bibliotecarios/CDE, apetrechamentaedeslas);

-gravidade das necessidades identificadas facal@ade de vida das populagdes;

- que tipo de respostas existiam para faar & qualidade de vida das populagdes.

2) E como é que a FEC planeou fazer face a essaseassidades?

- tipo de actividades desenvolvidas;

- estrutura programatica de cada uma das actividdesenvolvidas (conteudos
programaticos abordados: formacéo pedagdgica,dipgttuguesa, formacao de
bibliotecéarios, formacao de directores);

- periodicidade das actividades desenvolvidas;

- publico-alvo;

- frequéncia e justificacéo para a mobilizagé crioulo;

- adequacéo dos diferentes aspectos metodoldgicos.

3) Que metodologias utilizaram? E de que forma asdaquam ao publico-alvo e as
suas necessidades?
- recursos didacticos utilizados;

-técnicas pedagogicas utilizadas;
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- tipo de relagao/integracdo com o publico-alvo;
- frequéncia e justificacédo para a mobilizacao rimuto;

-adequacéo dos diferentes aspectos metodolégicos

4) Quem eram os técnicos da FEC? Como era o seu filér
- habilitagbes académicas;

- experiéncia profissional da FEC;

- perfil pessoal dos técnicos;

- adequacdo do perfil dos técnicos.

5) Como era realizado o trabalho? Com que meios/carsos?
- recursos informaticos;

- recursos de deslocacéo;

- recursos didacticos;

- adequacéo dos recursos materiais existentes.

6) Quem eram os parceiros? Como correu a relac@le parceria?
-instituicbes a operar na regido com potencial arfiia na melhoria das necessidades
identificadas;
- instituicdes com que se estabeleceu a parceri
- moldes das parcerias estabelecidas;
- adequacéo das parcerias estabelecidas.

Avaliacao de Impacto

1) Que fazem hoje os professores que estiveram mairhacdo da FEC? (percentagem)
- tipo de ocupacéo;
- percentagem de professores formados pela FEC,;

- caracteristicas das dinamicas de formacao cantinu

2) Que mudancas se verificaram ao nivel do desempendos professores?
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- numero de professores que realiza planos de aufareg&o da frequéncia;
- nimero de professores que realiza planos mensais;

- nimero de professores que realiza planos anuais;

- adequacéo da utilizacao de recursos didacticaguegicos;

- existéncia de critérios de avaliagao;

- adequacéo da utilizacdo de recursos didacticagiggicos;

- utilizacao de recursos didactico-pedagogicosisoca

- empenho dos professores;

- criatividade;

-capacidade de sistematizagéo;

- utilizacao correcta dos dominios cientificos @&ncias Integradas;
- frequéncia dos nos COMES;

- nimero de professores que participam nos COMES;

- actividades de formacéo artistica,;

- estabelecer ligacbes com os temas leccionados;

-utilizacao de estratégias adequadas ao desenwsitonda crianca;

- saber falar, escrever e compreender portugués;

-uso do crioulo.

Que mudancas ocorreram ao nivel da Formacdes/Bibtecarios?
- Catalogacéo/Registo de Bibliotecas
- Utilizacdo de dinamicas de animacéo
- Existéncia de um plano de actividades
- Apoio na Lingua Portuguesa
- Apoio na Pesquisa
- Producao de Rendimentos Proprios

- Hora do Conto

Que mudancas ocorreram ao nivel da Organizacdo/Geést Escolar; Formacéo para

Directores e Sub-Directores de Escola?
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- Existéncia de um plano anual de actividades

- Avaliacéo de professores

- Gestéo financeira; Financas

- Relatério Anual de Actividade

- Cronograma

- Aumento dos dias cumpridos

- Capacidade de Lideranca do Director

- Envolvimento do comité de gestdo nas tomadas dsaieda escola
- Analise Estatistica/ Reflexao

- Relagdo com a comunidade

Que mudancas no sucesso escolar dos alunos?

taxa de sucesso escolar no contexto da regidgaido

- taxa de abandono escolar no contexto da regiagaido

- taxa de raparigas na escola no contexto da reglagais

taxa de abandono escolar de raparigas no contaxegaio e do pais.

Apetrechamento das Escolas
n2 de baus pedagogicos/ tipo de uso dos baus pgpdagd
- quantidade de material didactico/ tipo de uso dterra didactico

- n2de livros/ tipo de livros

Outros Impactos
- Como se alterou o papel do missionario com avategdo da FEC? Tornou-se mais ou
menos interventivo?
- Ocorreram alteracdes ao nivel da Direc¢cagdRal de Educacdo? Que alteragbes
ocorreram?
- Identifica mais alguma modificacdo/ melhnesarea de educacao resultante da

intervencdo da FEC ? e noutras areas?
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“Dantes planificavamos de forma diferente, com & Fprendemos 2a
planificar para tornar a aula mais participativa”

“Fazemos plano da aula, e temos de ter em cordlunes para tornar a
aula mais viva”

“A planificacéo € importante para sabermos commihizir a matéria.”

“Nés antes planificavamos os objectivos geraistamfos e sugestoes.
Com a formacédo da FEC, primeiro tiramos 0s objestigerais, depois
objectivos especificos e na base dos objectivoscégms, fazemos c¢s
planos diarios”

“A planificacdo facilita na forma de estar com &asnas, como preparer
as aulas. Antes da FEC nao tinhamos um plano corncads unr
planificava a sua maneira”

“A FEC ajudou muito no plano diario...a pessoadgzlano em casa e
depois traz para a aula”

“A FEC ensinou-nos que em qualquer actividade gaerhos, devemcs
planificar, e eu passo essa mensagem aos meus§meEs”

“Antes juntavamo-nos num grupo de estudo e copiégaaplanificacao
dos professores antigos e cada qual fazia o qeediat agora fazemaos
em conjunto, discutimos, reflectimos”

“A planificacdo mudou com a intervencao da FEC”

“Antes trabalhdvamos com dificuldade, mas agor&nfexs os planos
diarios sem dificuldade”

“Foi na formacé&o da FEC que aprendi a fazer plaecsula”

“Falamos muito como planificar; com a formacdo deCFcomecei ¢
perceber como posso dar a matéria”
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Entrevista

Aplicagéo de Estratégias de Avaliacédo

“Fazemos sempre revisdo da matéria dada, parabeerse o aluno
percebeu, fazemos também testes”

“ E através da avaliacdo que percebemos se o altha perceber ou nio
e saber que estratégia utilizar.”

“Agora avaliamos os alunos de maneira diferente”

“Criamos com a FEC uma grelha de avaliagdo pararpuek avaliar 0s
alunos”

“Com a FEC, aprendemos a fazer avaliagdo formatiNagnostica e
sumativa, que dantes ndo faziamos”

“Dantes n@s faziamos uma Unica avaliacdo. Depais adormacao da
FEC, comecamos a fazer trés avaliacdes; avaliagéata, formativa e
diagndstica”

“Antes da FEC soO faziamos avaliacdo nas provassfitdom a FEC,
percebemos que a avaliacdo deve ser continua. Hpamde mudancga ra
forma de fazer a avaliagao”

“Avaliacdo continua, isto €, antes de passar pafia anatéria, temos de
avaliar o que uma pessoa deu em cada matéria”

“SO faziamos avaliagdo no ultimo periodo. Era agdld sumativa, 2
reprovavamos ou ndo o aluno. Com a formacao da E&@@ecamos a ter
a nocado que o aluno deve ser avaliado desde oipidia”

73



Anexos |V — Dados recolhidos das entrevistas sobre

“Utilizacao e Construcao de Materiais Didacticos ”

Entrevistas

Entrevista |

Entrevista Il

Entrevista Il

Entrevista IV

Entrevista V

Entrevista VI

Entrevista VII

Entrevista VIII

Entrevista IX

Entrevista X

Entrevista Xl

Entrevista XlI

Utilizacao e Construcao de Materiais Didacticos

“Estdvamos sempre a espera do que era dado. C&Q aaprendemos a
usar aquilo que tinhamos: equipamos a nossa saaldecom materiais
locais, construimos figuras, e assim também comsegurabalhar a nossa
realidade. Eu quando dou os tipos de plantas, acagmata”

“Construcéo de cartazes, se estamos a falar de darmano, fazemos
desenhos, cartazes. Ha falta de cartolinas, osazeart séo muito
importantes”

“Temos jogos, livros, fazemos muitas vezes o jogsapa de letras”

“Antes s6 usavamos livros. Depois da formacao da,FEEque comecamos
a usar outros materiais”

“Nés temos, na nossa escola, muitos materiais,eassvos professores
comecam a copiar dos outros. Eu digo sempre que quio tém que
pesquisar e fazer coisas novas, porque os alurstangale coisas novas.
Usar sempre a mesma coisa nao ajuda os alunos”

“Agora temos cassetes, livros e enciclopédias gae a mae do
conhecimento. Ajuda-nos bastante para fazer pesguer davidas”

“Recebemos muitos textos de apoio, e com esse®steaté hoje
trabalhamos. Aprendi com a FEC a fazer cartazesgostio muito de
desenhar, foi muito importante para mim.”

“Construimos alguns materiais: construimos cartazes

“Na primeira classe, quando estamos a introduziletrtas, pegamos em
paus (malila) e pedrinhas para construir letraszerfeos figuras
geomeétricas”

“Mas também tentamos perceber a histéria e cular@banca Isso foi
muito importante com a FEC. Nés dantes viamos deriaes, mas nao
davamos valor, agora usamos coisatalancaque sao muito importantes
para os alunos”

“Fizemos carimbos, e outras coisas, .... Fazemosa®meométricas com
0S paus”

“Temos muitos materiais didacticos na nossa texoapnoti, pedrinhas;,
pauzinhos”
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“Se falamos de animais domésticos, podemos penggotntas pernas
tem 4 vacas”

“Eu mando-lhes escrever palavras e pergunto quettas tem”

“Quando um professor da Ciéncias Integradas, pemepe fazer a
ligacdo para o Portugués ou a Matematica”

“Na éarea dos pronomes, ha uma cangcdo que usamoancao tem
ndmeros e pronomes”

“...com Portugués e Matematica, podes perguntar ggacbnsoantes
tem uma palavra”

“NOs ndo costumavamos interligar estas areas, wrasacformacéo da
FEC comecamos a fazer a interligacdo dessas amaserei a perceber
a necessidade de interligar as coisas”

“Eu costumo fazer isso, se tem um tema a trabalieeto sempre
introduzir outras disciplinas”

“Costumamos fazer isso, eu posso planificar o cmaedas Ciéncias
Integradas, mas posso fugir e dar um pouco de Msdiesm sem que 0s
alunos percebam”
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“Tivemos formacao, sistema respiratorio, urinagts; agora temos
mapa do corpo humano e usamos esse material.”

“Aprendemos o sistema respiratorio, urinério esdptor”

“Nessa formagéo, acatamos muitas coisas das Cséindiegradas,
[como 0] sistema respiratério, digestivo, fazermuesa”

"Esta formacado ajudou muito na area da MatematidaseCiéncias
Naturais"

“Agora sabemos muitas coisas das Ciéncias graga®anadores”
“O nosso dominio melhorou muito”
“Utilizadmos esses conteldos com menos dificuldades”

“A formacgdo da FEC levou-me a recordar muitas coigae tinha.
estudado”

76



Anexos VII — Dados recolhidos das entrevistas sobre

Entrevista
Entrevista |
Entrevista Il

Entrevista Il

Entrevista V

Entrevista VI

Entrevista VIl

Entrevista VIl

Entrevista IX

Entrevista X

Entrevista Xl

Entrevista XII

“Formacao em Lingua Portuguesa”

Formacdo em Lingua Portuguesa

“Foi muito importante para mim. Dada a situacadadsso ensino, eu néo
sabia falar portugués”

“Com a formacédo da FEC, o meu portugués foi-semedeendo”

“Mas também foi muito importante o material de ap&ialamos portugués
e crioulo”

“Atravées da FEC descobri muitas coisas, por exengl@gramatica:
prefixos e sufixos e também verbos irregulares”

“Melhoramos muito... Dantes s6 usavamos crioulo,cat@ os alunos da
42 ou mesma 52 classe, agora usamos muito marsugpés”

“ A nossa grande dificuldade é o portugués, mas aoemtrada da FEC
melhoramos muito. Eu falo sempre portugués dergrsath. Sou professor
da 42 classe. S0 falo crioulo quando os alunogpaémbem em portugués”

“Com as criancas da 12 e 22 classe, usamos maiswog¢ na 32 e 42,
usamos mais o portugués. A formacéo mais importangede Portugués”

“Na altura, nés tinhamos muita dificuldade em fgtartugués, agora
temos menos dificuldades. Conseguimos superar eds@sildades.
Devido a situacdo dos alunos, somos obrigadosaa faimbém crioulo.
Nesta area houve muitas, muitas melhorias”

“Noés nesta parte da matéria tinhamos muita difexdéd Com a formagéo
da FEC, conseguimos superar muitas delas com@iatacéo de texto e
formas gramaticais”

“Nés damos as aulas em portugués...eu antes da faonte; FEC tinha
receio em falar portugués, depois da formacao pereceio”

“Sentimos diferengcas. Ajudou-nos muito. Agora sd@@mtamos oS
conteudos; definimos objectivos gerais e especifiom ensino do
portugués. Aqui usamos portugués e crioulo”
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EBU Curene

EBU Djeca Wahne
EBE Cussana
EBE N Tchula
EBU Cambedje
EBE Cussack
EBE N'ca Cubuntche
EBE Blassar

EBE Blunghara
EBE Cossubé
EBE Dame

EBE Djebel

EBU Wana-Sifa
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